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INTRODUCCIO

La pagesia és vital per alimentar la societat, per gestionar el territori i per mantenir els
pobles vius, entre moltes altres coses. Malauradament, les dinamiques socioeconomiques i
culturals dels darrers anys han dificultat I'accés a l'activitat agraria de sang nova, fet que es
tradueix en una reduccio6 del capital huma dedicat a treballar la terra. A més, els patrons de
relleu agrari estan canviant i cada vegada s'observen perfils de persones emprenedores
mes diversos. Des dels origens familiars fins les trajectories formatives, passant per les
motivacions i les expectatives, fins arribar als models de produccié i comercialitzacio;
'amalgama de persones que estan decidides a renovar la pagesia del nostre pais es
diversifica i s'enriqueix.

Si es fa un cop d'ull a les dades, s'observa com el nombre d'explotacions agraries ha patit
una disminucié a Catalunya del 20% en els darrers 20 anys i ha disminuit en un 1,8% en el
periode compres entre el 2013 i el 2016. A més a més, la situacio de la pagesia a Catalunya
requereix d’'un relleu generacional que no s'acaba de produir. La mitjana d'edat de les
persones treballadores del sector agrari no para de créixer. Segons les dades del 2016, tan
sols el 8% de les explotacions agraries estan portades per menors de 40 anys, i els titulars
majors de 65 anys suposen més d'un 37% de la pagesia catalana. En els propers 10 anys,
un 30% del pagesos arribaran a l'edat de jubilacid.



Certament, I'escenari és diferent que decades enrere quan I'éxode cap a les ciutats era la
via de sortida de bona part de la poblacié rural i les politiques publiques eren més
abocades a la reestructuracio del sector agrari, que no pas a la dinamitzacié del mén rural.
Per sort, un canvi de mirada es desperta a finals dels anys noranta per introduir elements
engrescadors com desenvolupament endogen, produccié agraria sostenible, diversificacio
o multifuncionalitat de l'activitat agraria. Conceptes que porten implicit un treball molt més
integrador de les funcions diverses del mén rural, un pas més en la maduresa d’'un discurs
que ha de dialogar, si o si, amb el mén urba.

Pero més de vint anys després de promoure politigues publiques enfocades al
desenvolupament del mon rural, continuem fent-nos la mateixa la pregunta: qui treballara
el camp de dema? Les mesures de suport actuals ja no sén suficients per a revertir la
situacié de la pagesia del nostre pais. Tot i que és evident que no som on érem fa un quart
de segle, cal apostar per politiques publiques innovadores que abordin els mateixos
problemes amb solucions diferents. Es necessaria una visid territorial del repte que
presenta actualment un relleu agrari insuficient, en la que es tinguin en compte temes
socials, economics, culturals i legals, entre altres. Una Unica via d'actuacié no resol una
problematica complexa, cal abordar-ho des de multiples mirades, amb complicitat diversa
d’'agents i amb instruments de gestié nous.

El relleu agrari a Catalunya és un repte amb
multiples variables i condicionants, al qual cal
donar resposta des d’'una visié sistémica i
territorial

Una de les tendencies que s'observa a diferents territoris europeus en els darrers anys, és
que el relleu generacional de les explotacions agraries familiars és cada vegada menys
frequent. Els motius son diversos i estan vinculats sobretot a la viabilitat economica dels
models productius tradicionals i a les necessitats socials de les noves generacions rurals.
Aquests dos factors, fan que en moltes families pageses el relleu “de casa” no sigui una
opcio6 a valorar. Si no es proposen mecanismes d'intervencio, les consequéncies associades
a aquesta tendencia sén I'abandonament de I'explotaci6 agraria familiar i la desagraritzacié
de les zones rurals associada a aquesta reduccio de la forca de treball. Des de les politiques
innovadores per afavorir els processos de relleu generacional, es treballa perqué una nova
generacio extrafamiliar es pugui fer carrec de les empreses agraries actives que han de
plegar per manca de relleu en la familia.



Per tal de renovar les estructures familiars, emergeix una generacio de pagesia nouvinguda
sense origens agraris, amb una forta voluntat d'incorporar-se al sector. Aquestes persones
emprenedores no tenen un vincle directe amb la pagesia, poden ser tant rurals com
urbanes, i s'identifica un perfil tant femeni com masculi. La majoria posen en marxa models
productius i de comercialitzacié vinculats als sistemes agroalimentaris locals, on la
proximitat, la sostenibilitat i la qualitat, sén elements essencials de la seva estratégia
empresarial. Aquesta nova pagesia requereix d'unes eines d'acompanyament al llarg del
procés d'incorporacio agraria diferent al perfil tradicional, sobretot pel que fa al procés de
formacié i experimentacio, aixi com pel que fa a 'accés a la terrai als factors de produccio.

La incorporacio de la nova pagesia al sector
agrari és imprescindible per renovar les
estructures agraries familiars i rejovenir el
mon rural

En base a aquesta realitat sorgeix la necessitat de posar en marxa programes
d'experimentacié i aprenentatge progressiu, on la persona emprenedora pugui aterrar al
sector en un entorn de facilitacié continua. Els espais test agraris son una eina que respon
a aquestes necessitats des de l'articulacié d'un dispositiu d'acompanyament en el que
s'ofereix un suport fisic, legal i integral. S6n programes d'experimentacié de l'activitat
agraria en que la persona emprenedora pot provar el seu model d'empresa en un entorn
segur, i en el qual pot simular com seria la seva activitat professional en un futur. L'objectiu
final és que la instal-lacié definitiva es faci amb el maxim de garanties després d’haver
experimentat i reorientat el pla de empresa inicial.

L'espai test agrari té per objectiu acompanyar
persones que vulguin desenvolupar un projecte
agricola, ramader o forestal en un entorn de
prova que permeti una insercié progressiva en
un sector desconegut



ANTECEDENTS

Els espais test agraris neixen per donar resposta als
reptes plantejats per la incorporaci6 de pagesia
nouvinguda al sector agrari, perfils sense un vincle
familiar directe i amb unes necessitats molt especifiques
en el procés d'instal-lacio. Els referents europeus es
troben a Franga, on es comencen a gestar I'any 2006 i on
es consolida la seva aposta I'any 2012 amb l'articulacié de
la RENETA (Réseau National des Espaces-Test Agricoles),
la xarxa d'espais test agraris francesa, que té per objectiu
afavorir la instal-lacié de nous pagesos i pageses amb un
sistema de suport i seguiment, sota un marc legal
adequat i amb accessibilitat als mitjans de produccio
requerits.

A Catalunya, cap a l'any 2014, es comeng¢a a gestar un
grup de treball format per I'Associacié d'Iniciatives Rurals
de Catalunya (ARCA), 'Escola de Pastors de Catalunya, i els
Ajuntaments de Lleida i Granollers, entitats motivades per
treballar temes de relleu generacional i inspirades en els
models francesos. Des de llavors, altres persones i
entitats s’han mostrat interessades en aquesta tipologia
de programes, fet que ha permes el sorgiment de
diverses iniciatives, totes elles encaminades a que els
espais test agraris siguin una realitat a casa nostra.

El mateix any, ['Agéncia Ripolles Desenvolupament
encarrega un estudi en el que ja es proposa la creacio
d'un espai test agrari a la comarca, com acci6 per al
suport a la nova pagesia i a la professionalitzaci6 del
sector agroalimentari. El 2015, amb el suport economic
del Servei d'Ocupacié de Catalunya de la Generalitat de
Catalunya, Neus Monllor elabora l'estudi anomenat
“Estudi per la implantacié d’Espais Test Agraris al Ripollés”
en el qual es fa una primera proposta dimplementacio
d’'aquests dispositius d'acompanyament al Ripolles.



Fruit d'aquestes primeres reflexions, i amb l'objectiu de poder aprofundir en la
metodologia i posada en marxa dels espais test agraris a Catalunya, I'Associacio
d’Iniciatives Rurals de Catalunya (ARCA) incorpora al projecte PECT BCN Smart Rural (2016)
una operacio dirigida a la creacié d'espais test agraris a la demarcacio de Barcelona. Aquest
projecte inicia la seva activitat el 2018, cofinancat amb fons FEDER en el marc del projecte
RIS3CAT, i amb previsié6 de tancament pel 2021. EIl PECT BCN Smart Rural incideix en
I'aterratge del concepte dels espais test agraris a Catalunya i elabora una proposta
metodologica per a la creacié dels espais test agraris, al mateix temps que realitza les
inversions inicials necessaries per posar en marxa al espais test agraris creats a la
demarcacié de Barcelona.

Un altre element rellevant a tenir en compte és que l'any 2018 s'organitzen diverses
jornades a Catalunya que tenen per objectiu donar a conéixer el concepte dels espais test
agraris, aixi com acostar-se a diferents experiencies que inspirin els processos catalans. A
I'abril, des de la Diputacié de Barcelona, s'organitza la jornada de reflexio, participacié i
debat “Eines per a la gestié i desenvolupament dels espais agraris en el moén local”.
L'octubre, des de I'Ateneu cooperatiu Coopcamp, es treballa en la jornada “Relleu agrari”,
centrada en experiencies referents d'espais test agraris que serveixen d'inspiracido per
fomentar el relleu agrari en el context de les cooperatives agraries catalanes. El desembre,
des d’ARCA i en col-laboraci6 amb Ateneu Cooperatiu de la Catalunya Central, es munta la
jornada “Els espais test com a eina de suport a I'emprenedoria agraria”. Aquestes tres
jornades son un exemple de la necessitat que detecten diverses entitats locals que
treballen per la dinamitzacié agraria i els processos de relleu generacional de la pagesia.

En paral-lel, i amb l'objectiu de complementar la tasca duta a terme pel projecte PECT BCN
Smart Rural, ARCA coordina un grup operatiu supraautonomic per a la creacié de la Red de
Espacios Test Agrarios (RETA), que es desenvolupa des del maig de 2018 fins al setembre
del 2020, financat amb fons FEADER a través del Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacié
del Govern de I'Estat Espanyol, en el que també hi participa I'Escola de Pastors de Catalunya
i la Xarxa de Conservacié de la Natura.

Aquest grup operatiu, i el projecte innovador que se’'n deriva, ha treballat els primers
passos per a la creacié de la RETA, ha coordinat la materialitzaci6 d'una proposta
metodologica per a la creacié d'un espai test agrari i ha desenvolupat la conceptualitzacio
dels espais test agraris a I'Estat Espanyol. Aquesta mirada metodologica, s’ha plasmat en la
publicacié de la “Guia metodoldgica para la creacidon de un espacio test agrario”, en la que
es recullen els elements essencials apresos de les experiencies franceses.



La Guia que teniu a les mans, es basa en aquesta publicacié de la RETA de 2020, respectant
els elements metodologics que formen part de la proposta de treball. El que trobeu en la
present publicacié doncs, és una sintesi de la feina feta fins ara a Catalunya, i per tant, es
presenta informacié actualitzada i singularitzada amb els aprenentatges del processos
engegats al nostre territori.

Al llarg del 2020, la dinamitzacio i creaci6 d'espais test agraris a Catalunya es porta a terme
a través del projecte innovador del Servei d’Ocupacié de la Generalitat de Catalunya
anomenat Xarxa d'espais d'emprenedoria agroalimentaria de Catalunya i financat pel Fons
Social Europeu. La XEMAC és el punt de trobada de les persones i entitats que treballen per
la incorporacié progressiva al sector agroalimentari. Té la voluntat de promoure i
dinamitzar empreses innovadores arrelades al territori. Ho fa des del suport als obradors
compartits i espais test agraris, aixi com des dels diversos serveis d'emprenedoria
agroalimentaria actius a Catalunya.

La XEMAC neix per a dinamitzar els espais d'emprenedoria agroalimentaria, vincular
propostes innovadores i enfortir projectes existents. Vol generar Iligams per créixer en un
sector que necessita dinamitzacio territorial, suport integral i treball en xarxa.

Per la seva banda, la Red de Espacios Test Agrarios (RETA) comenca a prendre forma a
partir de setembre del 2020 a través d'un projecte financat per la Fundacié Daniel y Nina
Carasso. Durant dos anys, a més de dinamitzar i estructurar aquesta xarxa, el projecte
compta en el seu pla de treball amb el servei de suport i acompanyament a noves
iniciatives i a projectes ja engegats.



QUE SON ELS ESPAIS TEST AGRARIS

Les persones que emprenen en l'ambit agrari necessiten uns recursos minims per tirar
endavant el seu projecte professional com ara l'accés a la terra, la inversid inicial, la
formacié tecnica, I'experiéncia practica, el contacte amb els agents agraris o la inserci6 en el
medi rural. En el cas de persones emprenedores sense vincle agrari, aguestes necessitats
son especialment rellevants de manera que cal articular eines de facilitacié en els processos
d'incorporacié, amb un suport especific, principalment en la fase entre la formacié i la
creacio de I'empresa. Abans de l'inici formal del projecte emprenedor, els espais test agraris
ofereixen poder posar a prova el model de produccid i comercialitzacié en un entorn de
suport i acompanyament.



Un espai test agrari es defineix com un programa de facilitacié dels processos
progressius d'instal-lacié de nous agents al sector agrari, coordinat mitjancant una
governanc¢a estructurada i consensuada amb tots els agents implicats. L'espai test
agrari s'estructura amb un suport legal, un suport fisic i un suport integral, que
asseguren la realitzacié del test d'activitat per part del téster.

En els espais test agraris la propia persona emprenedora és qui avalua el projecte en base
el test d'activitat que hi desenvolupa, amb la finalitat de decidir la seva incorporacio
definitiva, l'ajust del projecte emprenedor o bé I'abandonament de l'activitat. D’aquesta
manera, el procés d'incorporacio definitiu es tria a consciencia pel propi emprenedor amb
el coneixement que el test d'activitat li aporta.

Aquests dispositius s’Than comencat a engegar per donar resposta a les necessitats de la
pagesia nouvinguda. Segons l'estudi "Joves al Camp" [1], els perfils que s’incorporen al
sector agrari responen cada vegada meés a persones sense una tradicié familiar directa.
Aquest fet fa aflorar una nova visié amb elements d'innovacié que milloren la viabilitat tant
a nivell economic com social o ambiental. Aquesta nova pagesia sense tradicié familiar
agraria té uns requeriments propis de la situacio de partida ja que, malgrat poder tenir una
formacié especifica, sovint els manca una experiencia practica i un contacte real amb el
sector agrari i tenen serioses dificultats en 'accés a la terra.

Els espais test agraris es posicionen com a
dispositius de suport i acompanyament en la
fase prévia a I'arrancada del projecte agrari,
oferint un servei nou que actualment no
existeix i amb una demanda cada cop més
alta

[1] http://www.odisseujove.cat/joves-al-camp/



Objectius

Objectius estrategics:

e Facilitar el relleu generacional mitjancant la incorporacié dels i les joves a l'activitat
agraria.

e Fomentar models productius d'acord amb els limits biofisics i la conservaci6 dels
recursos i valors naturals, contribuint aixi a la transicio i consolidacié agroecologica en
les noves generacions agraries.

e Afavorir la diversificacié agraria mitjancant l'aplicacié de noves técniques i varietats de
cultius, races i maneig del ramat.

e Fomentar l'economia local mitjancant la creaci6 d'empreses que generin activitat
economica.

e Crear productes agraris de qualitat que a la vegada utilitzin canals curts de
comercialitzacié de manera que s'obrin nous ninxols de mercat.

Objectius operatius:

e Permetre a la pagesia nouvinguda comprovar la viabilitat técnica, economica i personal
dels seus projectes.

e Capacitar i dotar dexperiencia practica als nous emprenedors agraris per a
desenvolupar un projecte autonom.

e Dotar d'un espai fisic, les eines i les infraestructures necessaries per a iniciar un
projecte agrari, especialment per aquells qui no tenen accés a aquests recursos.

e Crear noves xarxes de suport entre productors i consumidors.



Funcions

A partir d'aquests objectius, els espais test agraris s'estructuren en tres funcions diferents i
una governanca estructurada que els articula:

Suport fisic: espai en el qual es desenvolupa l'activitat agricola, ramadera o forestal i que
inclou la finca o les terres a cultivar, les instal-lacions, els equipaments i/o la maquinaria
entre d'altres coses. El suport fisic és un dels punts critics a abordar en la creacioé d'un espai
test agrari. En el suport fisic es defineix la finalitat productiva de 'espai test agrari, sovint
cal fer-hi una inversi6 inicial important i cal ser triada amb criteris d'oportunitat pero també
amb criteris de viabilitat agronomica d'aquest espai. Cal doncs, assegurar que l'espai fisic té
els requeriments minims agronomics i en infraestructura per a poder desenvolupar
I'activitat productiva prevista.

Suport legal: funci6 que defineix el marc legal de l'actuacié, en el qual la persona
emprenedora veu cobertes les seves responsabilitats laborals i fiscals, com agent que
participa en una activitat economica. Aquest paraiglies legal que s'ofereix des dels espais
test agraris implica que la titularitat de I'explotacié no recaura en la persona emprenedora
sind que és el propi espai test agrari qui assumeix aquesta responsabilitat. Aixi doncs, el
suport legal també suposa una relacidé entre |'espai test agrari i la persona emprenedora
des del punt de vista laboral, la qual cosa és un aspecte clau per assegurar la utilitat de
I'espai test agrari. Aquesta relaci6 laboral es pot establir per diverses vies, pero actualment
no existeix una modalitat adaptada als espais test agraris.

Suport integral: aquesta funcié inclou el procés d'acompanyament a la persona
emprenedora des del punt de vista técnic, empresarial i personal, formaci6 especialitzada i
assessorament. El suport integral es materialitza en diverses activitats durant la primera
fase (formacio, capacitacid, concrecio del pla d'empresa, assessorament técnic agrari, etc.) i
pot continuar amb serveis addicionals en les seguents fases del procés (accés a la terra,
habitatge, desenvolupament de I'empresa, incloent el pla empresarial, suport en la cerca i
establiment de canals de comercialitzacié i relacié6 amb altres agents del territori, etc.).
També inclou el desenvolupament del test d'activitat mitjancant un itinerari d'incorporacié
progressiva al sector que permet avaluar el desenvolupament d'una activitat agraria de
forma responsable i autbnoma, amb unes dimensions reals, una durada limitada i en un
marc que minimitza el risc economic i personal. L'objectiu del test d'activitat, doncs, és
avaluar el projecte per part de la propia persona emprenedora amb la finalitat de decidir la
seva incorporacio6 definitiva, I'ajust o I'abandd d'aquesta activitat.



Governanca: coordinacio i articulacié de les diverses funcions o tasques de l'espai test
agrari per tal d'assegurar la dinamitzacié i comunicacio entre tots els actors. La governanca
pot quedar establerta mitjancant els estatuts i funcionament d'una entitat gestora, si
s'escau, o a partir de pautes de governanca consensuades amb tots els actors i
formalitzada amb un conveni de col-laboracié. La governanca també s'encarrega d'establir
els requisits i dur a terme la seleccié de les persones emprenedores, aixi com la cerca de
possibles candidats a I'espai test agrari.

Les 3 funcions dels espais test agraris

FUNCIONS

Suport Suport Suport
fisic legal integral

Governanca



Tipologies

Quan els espais test agraris es comencen a concretar en un territori, sorgeixen variables
que configuren diverses tipologies d'espais test agraris. En aquest sentit, totes les variants
gue puguin sorgir, tant les que ja es coneixen com les que puguin proposar-se en un futur,
s’han de poder definir amb les tres funcions basiques i la governanca.

Les variables principals que podem trobar en un espai test agrari son:

Perdurabilitat en el temps de les finques disponibles

A I'nora d'establir la ubicacié fisica de lI'espai test agrari, cal que es tingui en compte el
temps segons el qual la finca podra estar disponible. Segurament, la disponibilitat variara
segons el tipus de propietat i vindra fixada tant per la predisposicié de la propietat, com
també per I'Us final que se li vulgui donar.

En el cas d'una finca amb una previsié d'Us elevada, en la qual es podran desenvolupar
diversos projectes emprenedors al llarg del temps, es parla d'un suport fisic permanent.
En aquests casos, probablement caldra fer una inversié inicial que s'anira amortitzant a
mida que passi el temps i a mida que la finca s'utilitzi per diversos emprenedors que
ubiquen el seu test d'activitat en aquesta finca. Aquesta situacié té unes certes avantatges
com ara el coneixement profund de la finca per part de les dinamitzadores de I'espai test
agrari o la poca inversioé anual, un cop feta la primera inversié (si s'escau). Pel que fa als
desavantatges d'aquesta tipologia d’espai test agrari hi ha el fet que, depenent de la finca,
no es pot treballar amb diversos emprenedors a la vegada, sovint cal una inversio inicial
important i que, un cop acabat el test d'activitat, 'emprenedor ha de deixar la finca per
buscar-ne una altra, en el cas que vulgui continuar amb el projecte agrari.

En el cas d'una finca que ja tingui una finalitat productiva prevista a curt termini, o en cas
de la jubilacié del titular d'una explotacié en funcionament, es pot plantejar I'is de la finca
com a suport fisic efimer. En aquests casos, I'espai test agrari disposa de la finca de forma
limitada en el temps, de manera que quan el test d'activitat d'un emprenedor s'acaba, la
finca deixa de formar part de l'espai test agrari i 'emprenedor es pot incorporar com a
titular a la mateixa finca.

Entre els avantatges d'aquesta tipologia de suport fisic, s'hi troben la facilitat d'accés a la
terra que té I'emprenedor en el cas de voler continuar amb el projecte, la baixa inversio
inicial per part de l'espai test agrari, I'oportunitat que el dispositiu pugui treballar en un
relleu generacional del sector, la possibilitat d'acollir diversos projectes en diverses finques
efimeres alhora, o la rapidesa a la posada en marxa del dispositiu.



Els desavantatges d’aquest tipus d'espai test agrari son, entre d'altres, que a cada finca
nova cal valorar rapidament la situacié per part de les dinamitzadores del dispositiu, cal
estar en cerca constant de noves finques a incorporar en el dispositiu i cal certa rapidesa
en buscar 'emprenedor que hi vulgui fer el seu test d'activitat.

Organitzacid territorial de I'espai test agrari

Pel que fa a I'organitzacio territorial de I'espai test agrari, 'ambit de treball sovint marcara
el tipus de dispositiu. En aquest sentit, en el cas que es disposi d'una unica finca per a
desenvolupar-hi el test d'activitat, es parla d'espai test agrari tinic. Aquesta situacio es pot
donar, sobretot, en casos on 'ambit de treball sigui relativament petit (nivell municipal). Tot
i aix0, segons les seves caracteristiques, la finca pot arribar a acollir diversos emprenedors
alhora.

Quan l'espai test agrari disposa de diverses finques alhora (ja sigui com a suports fisics
permanents o efimers) s'anomena espai test agrari en arxipélag. Aquesta tipologia,
permet la possibilitat de tenir diversos emprenedors a la vegada amb finalitats productives
diferents en el mateix dispositiu. Aquest fet pot complicar la gestid i coordinacié de les
accions lligades al suport integral, pero alhora enriqueix i dona més valor a l'espai test
agrari. Per altra banda, aquesta tipologia sovint va associada a un ambit de treball
supramunicipal (comarcal o per unitat territorial natural).

La tipologia d'espai test agrari és dinamica. |
la seva variacié dependra dels canvis
d'orientacié o de la relacié amb la propietat
que es vagi establint



Tipologies d'espais test agraris

Tipus de suport fisic

Suport fisic permanent Suport fisic efimer

Tipus d'espai test agrari

Espai test agrari Unic Espai test agrari en arxipélag



ESTRUCTURACIO DELS ESPAIS TEST
AGRARIS

La base comuna d'estructuracié d'un espai test agrari ve basicament definida per les
funcions i la governanca, pero també caldra definir els actors participants i I'organitzacié
territorial de cada zona. Aixi doncs, els espais test agraris es poden reconeixer per aquesta
base comuna pero qui definira el caracter del dispositiu sera sobretot com es despleguen
les funcions (la seva correlacié amb els agents que les portin a terme) i la governanca en el
territori. Aquest caracter, que sera unic per a cada espai test agrari, dona diversitat i és un
retrat de les diverses realitats territorials que es poden trobar i una font de riquesa i
coneixement per enfortir entre tots aquests dispositius innovadors.

La concrecio dels espais test agraris té una
elevada diversitat en funcié de les necessitats
i objectius detectats en cada territori

Aixi doncs, cal tenir clares les funcions i I'articulacié d'una governanca que treballi per la
coordinaci6 del dispositiu, i per tant, cal tenir en compte els diversos actors que poden
participar en el procés de creacié d'un espai test agrari.

Per una banda, s'identifiquen els actors clau quan son persones fisiques o juridiques que
es comprometen a desenvolupar alguna de les funcions de l'espai test agrari de manera
directa o indirecta. La variabilitat, en aquest sentit, és amplia i tant pot ser que un actor faci
diverses funcions, com que una funcié sigui assumida per diversos actors clau. Els actors
clau en el seu conjunt, doncs, seran el nucli de I'espai test agrari i cal que quedi clar el seu
rol, els compromisos que assumeix i la capacitat tecnica i economica per dur-los a terme.

Per una altra banda, s'anomenen actors col-laboradors a les persones fisiques o
juridiques que donen suport a un espai test agrari d'una forma puntual o al llarg del temps,
pero de forma discontinua. Sovint el contacte i coordinaci6 amb aquestes entitats es fa a
través d'un actor clau i és recomanable que els actors que anomenem col-laboradors
participin de la governanca de lI'espai test agrari en la mesura que els sigui possible, sense
necessitat d'establir compromisos més enlla del suport puntual que puguin oferir.



Articulacio dels espais test agraris

Grup motor

Governanca
Actors Actors
col-laboradors clau

ESPAI TEST AGRARI



Per tal d'iniciar el procés d'estructuracié d’'un espai test agrari es proposa la creacié d'un
grup motor que estigui format per actors clau i/o col-laboradors i que impulsaran aquest
procés de creacio del dispositiu. Aquest grup motor es constitueix en iniciar el procés, pero
es dissoldra a partir del moment que tots els actors que formaran l'espai test agrari quedin
ben definits. Aixi doncs, durant la creacié del dispositiu aquest grup motor s'anira
transformant en un equip d'entitats i persones que, estructurades en una governanca
consensuada, constituiran l'espai test agrari en un futur. Les tasques a desenvolupar per
aquest grup motor i fins la seva dissolucié seran la identificacié dels actors clau i/o
col-laboradors que poden formar part del dispositiu, el repartiment de funcions, rols i
compromisos i I'estructuracié de la governanca.

Per tal d’iniciar el procés de creacié d'un
espai test agrari cal crear un grup motor
capag d’'identificar els actors clau i els actors
col-laboradors dels dispositiu

Les necessitats lligades a la governanca, definiran si és viable i convenient la creacié d'una
entitat gestora amb una nova personalitat juridica diferent dels actors participants a I'espai
test agrari. Aquesta entitat gestora, si s'escau, es crea per donar forma i estructura juridica
a la governanca i articular d'una manera més agil i estructurada les funcions basiques de
I'espai test agrari. Aixi doncs, 'objectiu principal de l'entitat gestora és vetllar pel bon
funcionament de l'espai test agrari en totes les seves vessants. En tot cas, la creacié d'una
entitat gestora no és estrictament necessaria si els actors participants a l'espai test agrari
estructuren una governanca prou solida per assolir els objectius pactats en el propi
dispositiu.

La governanca es pot dur a terme mitjancant
convenis de col-laboracié entre les parts o bé
creant una entitat gestora amb personalitat
juridica propia



Suport fisic

S'anomena suport fisic al conjunt que formen les terres on s’hi desenvolupara l'activitat
agricola, ramadera o forestal, aixi com també a les instal-lacions, els equipaments o la
maquinaria relacionada amb l'activitat productiva propia de l'espai test agrari en aquella
finca. Tal i com ja s’ha comentat, les variables d’'aquest suport fisic donaran un caracter o
un altre a I'espai test agrari (efimer o permanent; Unic o en arxipélag).

Aixi doncs, més enlla d'aquesta caracteritzacio tipologica, que també determinara en certa
mesura el desenvolupament i funcionament de l'espai test agrari, cal tenir en compte
alguns aspectes a I'hora d’'abordar i concretar aquest suport fisic. En aquest sentit, caldra
posar molta cura en la tria de la finca o finques en les quals s'instal-la I'espai test agrari ja
que és important que la finca i la seva finalitat productiva s'adapti a les necessitats del
territori i a les condicions i capacitats agronomiques de la zona. Per altra banda, a I'hora de
triar la finca o finques per a la creacié d'un espai test agrari é€s prioritaria una analisi i
avaluacié dels aspectes agraris, ambientals i legals per tal de verificar que aquella finca
sera adient per a la finalitat del dispositiu.

El procés de definicié del suport fisic pot ser un procés llarg que comenca en la cerca de
terres, la definicio de la relacié amb la propietat o la caracteritzacio6 i avaluaci6 de la finca.
Tots son aspectes critics i delicats que cal treballar amb cura per tal de no tenir problemes
posteriors a I'nora de posar en marxa I'espai test agrari.



Cerca de terres i relacié amb la propietat

A Catalunya l'estructura de la propietat esta dominada per la presencia de molts petits
propietaris privats amb finques de poca extensio. A aquesta estructura de la propietat cal
sumar-hi la diversitat de situacions que podem trobar en cada una de les finques, per tal
d'avaluar l'estrategia de cerca de la finca adequada per a dur a terme un espai test agrari.
Aixi doncs, caldra tenir en compte diversos factors a I'hora de buscar i triar la finca
adequada per a poder dur a terme I'espai test agrari.

Segons les caracteristiques de les propietats es distingeixen:

Propietats privades: a grans trets, es pot parlar de propietaris privats lligats al sector
agrari, o bé propietaris privats absentistes o sense dedicaci6 agraria. En el primer suposit
és important coneixer la realitat territorial per saber quin tipus d'explotacions agraries son
propies de la zona, trobar possibles mentors per als emprenedors, o fins i tot poder oferir
un servei de traspas de finques que fomentin el relleu en el si dels espais test agraris. En el
segon cas (propietaris sense dedicacié en el sector primari) és important coneixer-ne la
situacio ja que poden ser possibles finques candidates per a dur a terme I'espai test agrari
al territori.

Propietats publiques: |a inicial vocacié de servei public de les administracions pot ser un
bon incentiu i un bon punt de partida per a implicar les administracions que tinguin
propietats rastiques en el territori. En aquest sentit, és important que l'administracio
propietaria s'impliqui en la creaci6 i dinamitzacié de l'espai test agrari per tal de facilitar
I'accés d’'aquest dispositiu a la terra publica. En cas contrari, 'accés a finques publiques pot
ser d'una alta complexitat administrativa, que sovint no compensara la inversio inicial a
efectuar ni les condicions ofertes per I'administracié en questio.



La situacio de partida de la finca definira, per una banda, la complexitat administrativa en la
posada en marxa de l'espai test agrari (inversié inicial, tramitacié de I'explotacid agraria,
etc). Per altra banda, pot definir que els espais test agraris siguin efimers o permanents.
Aixi doncs, a grans trets, i segons la situacié de partida de la finca, es pot trobar:

Finques inactives: finques que en el moment d'inici de I'espai test agrari no son actives
com a explotacié agraria. En aquests casos, sovint caldra efectuar una diagnosi de la finca
per tal de tenir una analisi acurada de la situacié agronomica de la finca, la millor finalitat
productiva (atenent la propia finca i el territori on se situa), la inversié inicial per adequar la
finca a la finalitat productiva, i I'execucié de tota la tramitacié administrativa per a donar
d'alta una explotacié agraria en aquella finca. Aquesta tipologia de finques és apropiada
sobretot per a espais test agraris permanents, ja que un cop feta la inversié inicial i tota la
tramitacié administrativa, aquesta és amortitzada per I'is d'interes public que se li dona al
llarg del temps.

Finques actives: finques que en el moment inicial ja tenen una activitat agraria i, per tant,
tenen la infraestructura necessaria (equipaments i maquinaria), es troba en situacié de
legalitat per a dur a terme lactivitat agraria (ja té un titular de I'explotacid) i se'n pot
analitzar rapidament la viabilitat agronomica de la finca. Aquests casos poden ser adequats
per a dur a terme espais test agraris efimers que fomentin el relleu agrari (buscant finques
on els titulars de l'explotacié estiguin en una situacié propera a la jubilacié, no tinguin
relleu familiar i vulguin traspassar la finca) o bé en situacions on el propietari cedeixi una
part de la seva explotacidé per a dur a terme el test d'activitat. En aquest cas, és molt
recomanable que el mateix titular de I'explotacié pugui participar de forma activa en la
governanca de l'espai test agrari i en el seu grup motor, per tal que pugui exercir diversos
rols com ara la cobertura legal o la mentoria de 'emprenedor.

Pel que fa a la cerca de les propietats potencialment candidates de formar part de l'espai test
agrari, és prioritari implicar entitats lligades al sector i al territori. En aquest sentit, els
actors que poden ajudar a trobar les propietats adequades sén:

APF/ADF: Associaci6 de Propietaris Forestals i Associacions de Defensa Forestal. S6n
entitats sense anim de lucre en les quals els seus socis principalment sén propietaris
forestals de I'ambit d'actuacié de 'associacié. La seva finalitat, de proteccid, gesti6 i millora
del territori i de la defensa i millora de les propietats dels seus associats, fa que siguin un
actor clau per a la cerca de finques. Coneixen de forma exhaustiva la realitat del territori i
poden donar suport de forma activa en la cerca de propietats forestals entre els seus
associats. També poden participar de forma activa en el grup motor de creaci6 de 'espai



test agrari si sén associacions actives que
promouen projectes propis per al
desenvolupament territorial.

Oficines comarcals del DARP: les oficines
comarcals del Departament  d'Agricultura,
Ramaderia, Pesca i Alimentacio, també sén una
font d’'informacié sobre la situaci6 del sector agrari
en el territori. En aquest sentit, és altament
recomanable que aquesta administracié conegui
la proposta de creacié d'un espai test agrari i en
pugui fer un seguiment. Per tal de facilitar la
comunicaci6 amb  aquesta  administracio,
I'Associacié  d'Iniciatives Rurals de Catalunya
(ARCA) es proposa com a entitat portaveu dels
espais test agraris cap al DARP, facilitant la
formacio i informacié requerida, mediant en la
tramitaci6 administrativa de les explotacions
agraries dels espais test agraris i vetllant pel
reconeixement i millora daquests dispositius
d'incorporacié agraria.

Cooperatives agraries: el paper de les
cooperatives agraries en la cerca de finques per a
desenvolupar un espai test agrari pot ser clau en
alguns territoris per la seva implantaci6 territorial i
també per la seva capacitat de detectar finques i
explotacions agraries en procés de jubilacio. Les
cooperatives agraries poden ser un agent
promotor en si mateix d'un espai test agrari tal i
com es proposa en la guia "Espais test agraris.
Eina per al relleu generacional en cooperatives
agraries" editada per CoopCamp sobre Ila
implantacié d'espais test agraris en cooperatives
agraries. Tot i aix0, en el cas que la cooperativa
agraria no vulgui o pugui liderar la creacié d'un
espai test agrari, si que pot ser un actor important
alhora d’aportar finques per al test d'activitat i el
posterior procés d’'accés a la terra.



Associacions de productors: |la territorialitat de les associacions de productors i el
coneixement del sector agroalimentari local, fa que les associacions de productors (alla on
estiguin implantades) siguin unes bones aliades per a trobar finques en relleu o bé finques
susceptibles de crear-hi un espai test agrari. Per altra banda, i més enlla de les més locals,
existeixen diverses associacions de productors que a nivell sectorial poden ser Utils en el
cas de tenir una visio estrategica per un sector agrari concret i la cerca de terres idonies.

Administracié publica: les administracions publiques en si mateixes també poden ser una
font de cerca de terres o finques productives i potencialment productives, ja sigui com a
propietaria de finques, o bé com a coneixedora de la realitat territorial. A nivell més
general, 'administracié publica és propietaria de diverses finques i terres en tot el territori
catala que poden ser susceptibles d'engegar-hi un espai test agrari. En aquests casos,
sovint la burocracia associada al procés de cessié de finques publiques és complex i lent i,
en algunes situacions, requereix d'elevades inversions que caldra assumir per part de
I'espai test agrari. Tot i aix0, pot ser una font per trobar terres a llarg termini amb una visi6
d'espai test agrari permanent. En el cas de les administracions publiques locals, 'avantatge
és doble ja que poden tenir en propietat finques del mateix municipi que facilment es
poden proposar en cessid o lloguer per a l'espai test agrari i alhora implicar-hi la propia
administracio publica com agent clau del dispositiu. Per altra banda, 'administracié publica
local també pot tenir, per la seva proximitat, la capacitat de detectar finques o terres en
desus o en proceés de jubilacié que hi permetin la creacié d'un espai test agrari.

Bancs de terres: com a banc de terres entenem la creacié de diversos projectes que donen
suport a l'accés a la terra a nivell local, aixi com la llei d'espais agraris que regula en el seu
capitol VIl els Instruments per a la recuperacié i preservacio de la capacitat productiva dels
espais agraris la creacié d'un registre de terres de “parcel-les en desus”. En el primer cas,
els bancs de terres s'estructuren i coordinen a través d'una plataforma web
http://bancdeterres.cat/ i poden ser de gran utilitat a I'nora de buscar finques privades i
publiques amb certes garanties. Per altra banda, és molt recomanable que, en el cas que
existeixi un banc de terres en el territori, aquest s'incorpori al grup motor per a la creacio
d’'un espai test agrari per tal de poder oferir altres serveis addicionals com ara el suport a
'accés a la terra en finalitzar el test d'activitat, la cerca de noves finques en el cas dels
espais test efimers, o bé la captacié de possibles emprenedors per a I'espai test agrari.



Un cop seleccionada la finca o finques on es dura a terme l'espai test agrari, cal vetllar i
tenir en compte les relacions que tindra el dispositiu amb la propietat. Aquesta relacié
anira lligada a la possible necessitat d'inversio inicial, les condicions de la finca o l'interés
del propietari en I'execucié d'un projecte d'interes public en la seva finca. Aixi doncs, la
relaci6 amb la propietat pot ser des d'un lloguer agrari fins a una cessi6 o la possible
col-laboracié amb la propietat que de forma activa participi en l'espai test agrari.

Principals factors a tenir en compte a I'hora d'establir
les relacions amb la propietat

Titularitat de la propietat Anim de lucre de la propietat

Impllcac[o el proPletat Confianca entre les parts
en l'espai test agrari

Objectius a llarg termini Seguretat juridica

En base a aquests factors es poden proposar diverses figures juridiques:

Cessiéo d'us per temps determinat (precari): també es diu precari, normalment és
gratuita i sempre és revocable, recomanable sobretot en finques de titularitat publica. Amb
la cessié d'Us, la propietat no adquireix compromisos a llarg termini, perdo si que es
despren de totes les facultats d'us mentre dura la cessio. La normativa permet I'Us privatiu
del patrimoni local i també la cessi6 a entitats amb fins socials. Al tractar-se d'un
aprofitament agricola i amb una finalitat de caracter social i experimental, es pot vehicular
a través d'un procediment de cessid en precari. Els inconvenients d'aquesta formula és la
seva poca seguretat juridica i els terminis queden pactats entre les parts i no per la
legislacio.

Arrendament agricola: s'entén per contractes de conreu els contractes d'arrendament
rastic, parceria i, en general, tots els contractes, qualsevol que sigui la seva denominacio,
pels quals es cedeix onerosament l'aprofitament agricola, ramader o forestal d'una finca
rastica. Els arrendaments tindran una durada minima de set anys. Les parts poden establir
una durada superior (segons Codi Civil de Catalunya).



Dret real d'aprofitament parcial: els drets reals son facultats d'una persona sobre la
finca que és propietat d'una altra, de manera totalment independent dels drets que puguin
tenir altres persones. La principal caracteristica dels drets reals és que no vinculen
Unicament I'entitat amb la persona que signa I'acord sin6 directament amb la finca, i per
tant amb qualsevol propietari futur. En concret, el dret real d'aprofitament parcial és la
tipologia de dret real que avui dia procedeix més per constituir drets reals amb objectiu de
conservacié. Tant l'entitat com la propietat tenen la garantia que I'objectiu del dret real
continuara amb independéncia de la situacié juridica de la finca al llarg del temps. La
durada dels drets reals d'aprofitament parcial és lliure, tot i que quan les parts no
estableixin el contrari és de 30 anys. No podra superar en cap cas els 99 anys. La propietat
pot redimir (recuperar) el dret si aixi ho desitja, passats els primers 20 anys de durada,
abonant a I'entitat una quantitat economica préviament pactada. Les parts poden pactar, si
ho consideren convenient, que el dret no sigui redimible, pero el termini maxim d'aquest
pacte és per a 60 anys. Els drets reals han d'estar inscrits en el Registre de la Propietat si
volem que tot aquell que hagi d'adquirir una finca o constituir un dret posterior en pugui
saber l'existéncia i per tant tingui I'obligacié de respectar-los. En cas que no estiguin
inscrits, no es podra exigir el compliment als propietaris, usufructuaris o altres beneficiaris
futurs de la finca.

Usdefruit: és el dret real que permet al seu titular (usufructuari) la possessi6 i gaudi d'un
bé d'un altre (propietari) amb I'obligaci6 de mantenir els elements substancials que
configuren aquest bé respectant la seva destinacié econdmica. L'usdefruit es pot constituir
per contracte entre parts o per disposicid hereditaria, encara que també pot tenir origen
legal (per exemple, en la successio intestada, quan hi ha altres hereus que precedeixen el
conjuge vidu, aquest adquireix l'usdefruit sobre els béns del causant). Si no s'especifica el
contrari en el titol constitutiu, l'usdefruit a favor de la persona juridica es presumeix
constituit per un termini de 30 anys. L'usdefruit pot ser indicat per als espais test agraris
per tal que:

e El propietari es reservi la propietat i constitueixi a favor d'un tercer (I'entitat que
gestiona l'espai test agrari) un dret d'usdefruit: en aquest cas, I'entitat adquireix la
gestio de la finca de forma molt similar a I'arrendament, perd amb |'avantatge que es
tractara d'un termini molt més llarg i que continuara sent valid, encara que canvii el
propietari de la finca.

e El propietari es reservi l'usdefruit i transmeti la nua propietat a l'entitat. Es una opci6
interessant quan el propietari vulgui continuar gaudint de la finca i gestionant
directament, pero estigui interessat en cedir-la a llarg termini a una entitat.



Contracte de custodia del territori: en el contracte de custodia del territori, de caracter
temporal i que té per objecte béns immobles, el cedent permet total o parcialment I'is o la
gestié a canvi que el cessionari, que ha de ser una entitat que tingui entre els seus fins la
custodia del territori, compleixi activitats d'assessorament, de divulgacio, de planificacié o
de gestio i millora, per tal de conservar la biodiversitat, el patrimoni natural i cultural i el
paisatge o de fer una gestié sostenible dels recursos naturals. El dret constituit a favor del
cessionari en el contracte de custodia del territori pot ser de naturalesa obligacional o real,
si compleix, en aquest cas, els requisits que estableix la llei. El réegim juridic del contracte de
custodia del territori, pel que fa a la determinacié de les obligacions de les parts i el seu
incompliment, la durada o les garanties, és el que determinen lliurement les parts
contractuals.

Caracteritzacid i avaluacié de la finca

La selecci6 de la finca adequada per a dur a terme un espai test agrari requereix, tal i com
s’ha esmentat, d'una diagnosi que permeti analitzar i avaluar la idoneitat de la finca per a
dur a terme l'activitat productiva acordada. En aquest sentit, cal vetllar per a qué les
condicions de la finca siguin minimament favorables i que els projectes emprenedors que
allotgin tinguin unes bones condicions agronomiques. Aixi doncs, es proposa l'elaboracio
d’'una diagnosi de finca amb la finalitat de definir el dimensionament i l'activitat productiva
de la finca de la qual caldra valorar diferents parametres.




Per exemple, quan parlem d'espais test agraris d’horta és recomanable avaluar com a
minim els seglents conceptes:

e Analisi_preliminar: insolacio, pendent, morfologia, textura i profunditat del sol,
accessibilitat, disponibilitat d'aigua, normativa urbanistica.

e Analisi_d'inversions: disseny de la finca (sistema de reg, moviments de terres,
incorporaci6 de materia organica, maquinaria, hivernacle, magatzem, altres),
dimensions (UTA per finca, valoracié del model productiu i comercial).

Pel que fa les finques destinades a l'activitat agroramadera, la proposta d'avaluacio de la
finca hauria de contenir els seglents conceptes:

e Analisi_preliminar: usos del sol i valoracié de la seva aptitud pel pastoralisme,
determinacié de la dimensié i tipus de ramat adequat per la finca, normativa
urbanistica.

e Definicié del model productiu: aspectes principals, possibles millores, reproduccio,
requeriments del bestiar.

e Guia de proposta de maneig: alimentacié del ramat i racionament segons el tipus de
bestiar i finca, Costos totals per alimentacié i ingressos per venda de producte.

e Analisi d'inversions: millores a implementar a la finca (millora infraestructures, treballs
forestals), linies d'ajuts.

La valoraci6 d'aquestes diagnosis de finca donaran una visié inicial de la possibilitat de dur
a terme o no, un test d’activitat en aquella finca. Cal assegurar que la finca ofereix prou
recursos a I'emprenedor per a dur a terme el seu projecte empresarial amb certes
garanties materials i agronomiques i sense una inversio elevada per part seva. Aixi mateix,
caldra valorar també les inversions a efectuar per tal que aquesta finca esdevingui
adequada i vetllar per tal d'assegurar les minimes condicions indispensables a l'inici del test
d'activitat de 'emprenedor.



Suport legal

El suport legal és la funcié que defineix com es poden cobrir les responsabilitats socials,
laborals i fiscals de I'emprenedor al seu pas per |'espai test agrari i com a generador d’'una
certa activitat economica. Aquest suport legal també ha de vetllar per la relacié contractual
entre I'espai test agrari, el titular de I'explotacio i I'emprenedor per tal que les relacions
entre ells esdevinguin justes, equitatives i ponderades segons les possibilitats de cadascu.

Aquesta és una funcié clau que cal vetllar i treballar de forma acurada per tal que cap dels
actors en pugui sortir perjudicat i que alhora permeti el desenvolupament del test
d'activitat de 'emprenedor en unes condicions dignes i sense comprometre el seu possible
accés a l'ajut de primera instal-lacié de joves al sector agrari.

A Franca, on els espais test agraris estan ampliament desenvolupats, aquesta relacié es
basa en el contracte CAPE. Es tracta d'un contracte especificament dissenyat per a
'acompanyament a la creaci6 de noves empreses i, a més dels beneficis socials que
comporta, també s’hi associa un suport i acompanyament empresarial que permet a
'emprenedor establir i crear la seva empresa amb les maximes garanties d'éxit.
Malauradament, actualment ni a Catalunya ni a I'Estat Espanyol, no existeix una relacié
laboral com la francesa que s'adequi a les necessitats de l'espai test agrari. Cal destacar
també que es tracta d'una relacio particular per diversos motius:

e Cal complir la legalitat i normativa establerta en cada un dels ambits en el qual treballi
I'espai test agrari (normativa explotacions agraries, venda directa, transformacié del
producte...).

e (Cal garantir els drets laborals de la persona emprenedora.

e Cal garantir que la persona emprenedora tingui 'autonomia suficient per a prendre les
seves propies decisions aixi com el dret a l'error.

e (Cal assegurar una relacié laboral amb la persona emprenedora justa i proporcionada a
la situacio.

e (Cal assegurar que la persona emprenedora pugui accedir als ajuts agraris als quals pot
optar en el moment que finalitzi el seu test d'activitat si es vol incorporar definitivament
al sector.



Aixi doncs, cal optar per alguna de les possibilitats legals vigents en funcié de
I'estructuracio de l'espai test agrari, la disponibilitat pressupostaria i la situacié laboral de la
persona emprenedora en el moment d'iniciar el test d'activitat.

El principal condicionant inicial de la persona emprenedora pot ser la necessitat d'oferir
una cobertura legal per part de l'espai test agrari, en qué pugui testejar el seu projecte
sense posar en risc la possible sol-licitud de I'ajut de primera instal-laci6 a través de la DUN.
En aquest sentit, les persones que opten a aquest ajut, han de tenir uns requisits que han
de complir en el moment de la sol-licitud. Es pot consultar la informacié actualitzada sobre
els requisits per sol-licitar I'ajut al seguent enllag:
http://agricultura.gencat.cat/ca/ambits/desenvolupament-rural/contracte-global-
explotacio/ajuts-competitivitat/primera-installacio-joves-agricultors/.

Els requisits que a data d’avui es demanen per a la sol-licitud d'ajut a la primera instal-lacié
de joves agricultors i agricultores son els que es mostren al quadre adjunt. Aquests
requisits es poden veure modificats total o parcialment per la modificacié de I'ordre d'ajuts
Departament d'Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacié (DARP) de la Generalitat de
Catalunya.

Tenir entre els divuit anys complerts i quaranta anys inclosos en la data de sol-licitud
d'aquest ajut.

Accedir per primer cop a la titularitat d'una explotacié agraria, la qual cosa implica que no
es pot haver donat d'alta a la Tresoreria de la Seguretat Social i/o Agéncia Tributaria com a
autonom agrari abans de la sol-licitud en el Sistema Especial per a Treballadors per Compte
Aliena Agraris. Un sol-licitant es considera ja instal-lat, i per tant no pot complir amb aquest
requisit de beneficiari, quan abans de la sol-licitud d'ajut a la instal-lacié com a persona
fisica, ha completat 'alta a la Tresoreria de la Seguretat Social i/o Agéncia Tributaria.
Tanmateix, si que es considera com a primera instal-lacié la realitzada per una persona jove
amb alta a la Tresoreria de la Seguretat Social i Agencia Tributaria abans de la data de
sol-licitud i que és titular d'una explotacié amb una Renda Unitaria de Treball (RUT) que no
supera el 20% de la renda de referencia (RR), i passa a ser titular d'una explotacié agraria
prioritaria (EAP). Per garantir aquesta darrera condicio, el sol-licitant no ha d'haver
presentat la DUN anteriorment o, en cas d'haver-ho fet, que aquesta tingués una RUT igual
o inferior al 20% de la RR, calculada amb alguna de les rendes netes publicades a I'annex 4
de I'Ordre que regula la DUN; i no ha d'haver obtingut en les seves declaracions fiscals uns
ingressos agraris superiors al 20% de la RR.



Aixi doncs, cal garantir que les condicions per a sol-licitar I'ajut d’incorporacié de joves es
compleixin per a tots els emprenedors que passin per l'espai test agrari, si s'escau, de
manera que cal buscar quina tipologia de suport legal es pot adaptar a 'emprenedor i a
I'espai test agrari.

En funcié de la tipologia i estructuracié6 de l'espai test agrari, es poden tenir diverses
possibilitats de suport legal als emprenedors:

Voluntariat: a partir d'un pla de voluntariat, de l'entitat que assumeix la cobertura legal,
'emprenedor es pot comprometre a treballar a I'explotacié agraria durant cert temps.
D’'aquesta manera l'emprenedor podra tenir una cobertura social minima mentre fa
tasques propies de l'explotacié agraria. En aquest cas, perd només és aplicable mentre
'emprenedor no obté beneficis pel treball que fa en base la venda del producte. Cal tenir
en compte també, que el voluntariat esta regulat per la Llei 25/2015 del voluntariat i de
foment de l'associacionisme segons la qual les entitats que poden tenir voluntariat sén
“associacions, fundacions i cooperatives d'iniciativa social” a través d'un programa de
voluntariat consensuat per I'organ de govern de I'entitat. En un altre nivell, el voluntariat en
una explotacié agraria també es pot vehicular a través de World Wide Opportunities on
Organic Farms. “WWOOF ESPANYA™ forma part d'un moviment mundial que connecta a
voluntaris i voluntaries amb granges i productors ecologics, promocionant experiencies
culturals i educatives basades en la confianca i en un intercanvi no monetari ajudant a
crear una comunitat sostenible global.” https://wwoof.es/es. Aixi doncs, la situacié de
voluntariat en els estadis inicials de I'espai test agrari pot ser una opcié en certes situacions
perd no és una opcio generalitzable a tots els dispositius.

Beca: esta directament lligada a un centre de formacié que pot oferir una compensacio
economica per a l'execucié d'algunes tasques sense que comporti cap relacié laboral entre
els promotors de la beca i els sol-licitants. La beca sovint s'associa com a una part de la fase
d’'aprenentatge i formacié i cal valorar la idoneitat d'aquesta formula a I'hora de posar-la en
practica. Cada beca ve regulada per les seves propies bases, aixi que en el cas que s'opti
per aquesta cobertura legal, caldra establir unes bases que la regulin.

Conveni en practiques: en el cas que 'emprenedor i I'espai test agrari estiguin lligats a un
centre de formacid, hi ha la possibilitat que I'emprenedor comenci el seu projecte en
situacié de conveni en practiques. En aquest sentit, també tindria cobertura legal i social
minima per poder estar a I'explotacioé agraria les hores estipulades. Tot i aix0, cal tenir en
compte que, en alguns casos, les practiques ofertades pels centres de formacié han de ser
remunerades i que, per altra banda, aquesta possibilitat només és aplicable mentre
I'emprenedor no obté beneficis pel treball que fa en base a la venda del producte. Per altra



banda, aquesta tipologia de practiques esta sovint associada a practiques curriculars
d'estudis reglats de formaci6 professional de grau mig i grau superior o bé practiques per
estudiants universitaris. L'adopcié d'aquesta cobertura legal doncs, sera temporal i molt
lligada a la situacié particular de la persona emprenedora.

Practiques no laborals en empreses: sén practiques que poden oferir les empreses i
autonoms inscrits com a empresaris, per a persones en situacié d'atur, amb una edat entre
18 i 25 anys en la data d'inici de les practiques o bé 29 anys en el cas de persones joves
inscrites en el Fitxer Nacional del Sistema de Garantia Juvenil, amb una determinada
qualificaci6 perd amb menys de 3 mesos d'experiencia laboral associada a aquesta
qualificaci6. Per oferir aquesta tipologia de practiques cal signar un conveni de
col-laboracié amb el Servei d'Ocupacio de Catalunya (SOC). Aquests tipus de practiques son
remunerades i tenen una durada d’entre 3 i 9 mesos.

Contracte laboral: dins del regim general de treballadors, hi ha multitud de contractes
laborals que es podrien aplicar en un espai test agrari. Tot i aixo, cal tenir en compte que el
contracte laboral requereix d'un sou minim interprofessional des del primer moment o el
que estipuli la tipologia de contracte (pot ser inferior en casos de contractes de practiques,
etc.), de manera que l'espai test agrari ha de garantir aquest sou tant si hi ha beneficis de
I'explotacié agraria com si no; per altra banda, també caldra garantir, malgrat optar per un
contracte laboral, que I'emprenedor haura de tenir llibertat de moviments i decisions en
aguest espai test agrari.

Els principals tipus de contractes que a priori s’han detectat com a possible suport legal
d’'un espai test agrari sén els seguents:

e Contracte de practiques: aquest tipus de contracte es demana per a lI'obtenci6 per part
del treballador de practica professional adequada al nivell d'estudis cursat. Requereix
un minim de formacié reglada relacionada amb el lloc de treball.

e Contracte de formacio i aprenentatge en programes de formacid i treball: en aquest cas
el contracte té per objectiu la qualificacié professional de persones treballadores en un
regim d'alternanca d'activitat laboral retribuit en una empresa, amb activitat formativa
que es rep en el marc del sistema de formacié. Les persones treballadores han de
cursar formacio oficial en un centre reconegut

e Contracte de relleu: contracte de durada determinada per a substituir el treballador de
'empresa que accedeix a la jubilacié parcial. S’ha de dur a terme simultaniament amb el
contracte a temps parcial que es pacti amb el futur jubilat.




Alta d’autonom: en aquest cas, I'emprenedor es dona d'alta en el regim especial de
treballadors autonoms en l'epigraf de serveis agricoles i ramaders (911). Aquesta formula
permetria sol-licitar posteriorment la subvencié de primera instal-laci6. Per tal de poder
utilitzar aquesta opcio cal tenir en compte una serie de requisits determinats.

Aixi doncs, un emprenedor donat d'alta com a autonom per al projecte d’'espai test agrari
haura de realitzar I'activitat economica o professional:

e De forma habitual.

e De forma personal.

e De forma directa.

e Per compte propi i fora de I'ambit de direcci6 i organitzacié d'una altra persona a titol
lucratiu.

El régim de treballador autonom sembla una alternativa factible en la mesura que:

e La remuneracié no és fixa; varia en funcié de l'eventual éxit del treball realitzat per
'emprenedor, corrent ell (tot i I'eventual suport) el risc i ventura de la seva activitat
economica/professional.

e No hi ha una relaci6 de dependéencia amb les entitats vinculades al projecte: no hi ha
uns horaris ni unes vacances establertes. Es la persona emprenedora a qui li haura de
correspondre aquest marge de decisio.



Finalment, remarcar que l'opci6o d'utilitzar la figura del TRADE (treballador autonom
depenent) no és recomanable, ja que no és possible complir el requisit de “disposar
d'infraestructura productiva i material propi, necessari per l'exercici de l'activitat” sense
incérrer en frau de llei. Aquesta opcid només podria ser viable en el cas d'un espai test
efimer en el qual, la persona emprenedora aporta a I'espai test agrari la propia finca, eines
i maquinaria.

Un cop garantit aquest suposit, els emprenedors amb una prestacié contributiva per
desocupacio, vigent en el moment dentrar a l'espai test agrari, poden optar per
compaginar l'atur i el regim d'autdonoms de dues maneres diferents:

e Capitalitzacié de l'atur: la capitalitzaci6 o pagament Unic de la prestacié contributiva
d'atur és una mesura per fomentar i facilitar iniciatives d'emprenedoria i d'ocupacié
autonoma, a través de I'abonament anticipat de la prestacié d'atur corresponent i
pendent de cobrar. Els objectius de la capitalitzacié de I'atur son:

o Facilitar i impulsar la creacié de negocis com a treballador/a autonom/a.

o Realitzar una aportacio¢ al capital social d'una entitat mercantil de la qual es tingui el
control efectiu (de nova creacié o constituida en els darrers 12 mesos).

o Facilitar la incorporaci6 com a soci/socia en una cooperativa 0 en una societat
laboral (de nova creacié o ja existent).

Hi ha tres modalitats de percepcié d'aquesta prestacio:

o Total: es rep per avancat el 100% de la prestacié pendent per a financar les
despeses de posada en marxa d'un negoci o d'incorporacié en una cooperativa o
societat laboral o mercantil.

o Parcial: es rep un percentatge de la prestacié pendent, i la resta es destina a
'abonament mensual de les quotes de la Seguretat Social que corresponguin.

o Només quotes: es destina I'import de la prestacié pendent de rebre, Unicament, a
abonar les quotes a la Seguretat Social que corresponguin fins a percebre la
totalitat de la prestacio.

Les férmules de pagament depenen del tipus d'activitat, i sén diferents per als treballadors
autonoms o socis d’'una entitat mercantil i per als socis treballadors o de treball de caracter
estable en una cooperativa o societat laboral.



e Compatibilitzacié de I'atur amb l'inici d'una activitat per compte propia: aquesta mesura
permet seguir cobrant la prestacié contributiva per desocupacié durant un periode
maxim de 9 mesos i alhora, donar-se d'alta al Regim especial de treballadors autonoms.

En resum, cal revisar de forma exhaustiva la situacié en la qual es troba I'espai test agrari
per tal de trobar la millor solucié per a donar la cobertura legal necessaria. Per altra banda,
cal remarcar que pot ser que sorgeixin altres propostes de cobertura legal o que les
descrites en aquest document variin al llarg del temps. Tot i aix0, aquesta guia constata
gue existeixen diverses formules de relacio laboral a valorar per part del grup motor en
funcio de les particularitats de cada espai test agrari.



Suport integral

La funcié de suport integral permet treballar la capacitacié dels emprenedors al seu pas
per un espai test agrari. Esta concebut com un acompanyament global en el que s'inclou
una formacié especialitzada al llarg de tot el procés, aixi com un acompanyament
agronomic, empresarial i personal, i un assessorament especific, si es requereix.

A Catalunya, la formaci6 agraria tant formal (cicles formatius de grau mig i grau superior,
graus universitaris) com la no formal (cursos monografics, seminaris, jornades, etc.) estan
liderats per les escoles agraries del Departament d'Agricultura, Ramaderia, Pesca i
Alimentacié (DARP) de la Generalitat de Catalunya (en la vessant de cicles formatius i
educacié no formal) i per les universitats que ofereixen graus superiors en I'ambit agrari.
També existeixen instituts publics i privats que ofereixen formacié acadéemica reglada en
matéria agraria, forestal i agroecologica i entitats publiques i privades que ofereixen cursos
monografics, seminaris, jornades o altra tipologia de formaci6 no reglada.

La formaci6 i acompanyament que es fa des de les escoles agraries catalanes ha estat el
punt de partida per idear el suport integral dels espais test agraris. Aixi doncs, el suport
integral que es proposa té per finalitat que els emprenedors adquireixin unes
competéencies tant tecniques com personals, que els ajudin a afrontar el dia a dia del seu
projecte agrari.

Per una banda s’han definit quines poden ser les competéncies principals que cal que un
emprenedor assoleixi a llarg del seu test d'activitat. Per tal de desenvolupar el suport
integral, caldra tenir en compte aquestes competéncies a assolir en relacié al saber
(competencies tecniques), saber fer (competéncies metodologiques), saber ser
(competencies personals), saber estar (competéencies participatives) a nivell orientatiu es
van definir diverses competencies que caldra acabar de definir i concretar a I'hora de la
creacié d'un espai test agrari.



Competencies dels emprenedors

SABER FER

SABER SER

SABER ESTAR

Patologies del bestiar

Reproduccié

Alimentacié

Comportament animal (etologia)

Gesti6 de pastures

Gestio d'empresa (comptabilitat, venda, fiscalitat, relacions
laborals, etc.)

Instal-lacions

Transformacio

Gestié economica i ajuts (tramitacio, procediments, etc.)
Gesti6 tecnica

Maneig del ramat

Sanitat del ramat i maneig preventiu
Alimentacié i nutricié

Etologia i etnologia

Reproduccié

Maneig de pastures

Maneig de cultius extenius
Fertilitzacio

Instal-lacions

Operacions de munyida

Viure a la natura

Saber ser pastor

Alta motivacié

Disponibilitat

Consciéncia ambiental (serveis ecosistemics)
Autoestima

Autonomia

Gestio dels problemes

Relacié amb el sector

Relacié amb el territori

Compartir

Participacio

Coneixement de I'entorn

Relacié amb institucions

Saber-se vendre (producte i professio)



El suport integral es materialitza en diferents ambits durant el test d'activitat: formacio i
capacitacio, assessorament especialitzat, i tutoria personalitzada i mentoria professional.

A nivell formatiu, 'emprenedor ha d'arribar amb una formacié adequada que li permeti
elaborar un minim pla d'empresa viable i realista. Tot i aix0, probablement es detectaran
necessitats de formacié més o menys especialitzada al llarg del seu test d'activitat i
formaci6 especifica i valorable a I'hora de fer la incorporacié de joves al sector agrari. Es
per aixo, que caldra preveure I'elaboracié d’'un pla personalitzat de formacié per a cada un
dels emprenedors que desenvolupin el seu test d’activitat en I'espai test agrari. També
caldra tenir en compte no tan sols la formacié agronomica siné que també cal vetllar per
proporcionar als emprenedors la formacié empresarial adequada que permeti fer un
seguiment del pla d'empresa i la seva adaptacid, si s'escau. Aixi doncs, és important que
'espai test agrari incorpori en el seu equip entitats que ofereixen qualsevol tipus de
formacio agraria.

En I'ambit de I'assessorament es recomana que es pugui disposar d'assessors amb elevat
coneixement especialitzat en les diverses materies que puguin requerir els emprenedors al
llarg del seu test d'activitat. Les condicions d'accés i Us dels assessors vindra definida pel
propi espai test agrari en funci6 de la seva disponibilitat pressupostaria, prioritats i
estructuracio de l'assessorament agrari en el territori.

En referéncia a l'acompanyament, s'’ha diferenciat I'acompanyament tecnic de
'acompanyament personal. En 'acompanyament técnic cal preveure la figura d'un mentor
de I'emprenedor que tingui un perfil professional agrari com ara pagesos de la zona. En
aquest sentit cal comptar amb persones amb experiencia i coneixement del territori i del
sector productiu on s'emmarqui l'espai test agrari, ganes d'acompanyar a noves
incorporacions al sector agrari i eines comunicatives per a dur-ho a terme. Pel que fa a
'acompanyament personal, 'emprenedor haura de disposar d'una persona de referéncia
dins de l'espai test agrari que li permeti tenir un suport personal i un seguiment periodic.
Aquesta persona de referencia té per objectiu principal ajudar a autoavaluar el grau
d'assoliment del pla d'empresa, oferir-li suport en les competéncies personals i dirigir i
coordinar el pla de formacié de I'emprenedor i els possibles assessoraments que se'n
derivin. Per altra banda, també haura de resoldre les questions logistiques que puguin
sorgir aixi com mantenir certa coordinacié i contacte amb el mentor. Aixi doncs, els actors
clau que desenvolupin 'acompanyament han de poder abastar una branca de coneixement
amplia i diversa en temes agraris, ambientals, legals i administratius ja sigui de forma
directa 0 amb un suport proper i agil. En aquest sentit es pot combinar 'acompanyament
amb diferents actors participants i aixi ampliar els ambits de coneixement i poder oferir en
conjunt un ventall ampli.



Finalment, en el marc del suport integral s’hi poden incloure serveis addicionals a I'espai
test agrari que malgrat no ser indispensables per a dur a terme el dispositiu, sn molt
recomanables de desenvolupar. Es tracta de serveis que es poden activar en les darreres
fases del test d'activitat com ara el suport a l'accés a la terra, la cerca d’habitatge, la
facilitacié de canals de comercialitzacio, la relacié amb altres agents clau del territori, etc.
Cada un d'aquests serveis addicionals donaran valor afegit al dispositiu i reforcaran també
les possibilitats d'incorporacié final al sector agrari i al territori.

La funcié de suport integral inclou el procés
d'acompanyament a la persona emprenedora
des d'un punt de vista técnic, empresarial i
personal, formacio especialitzada i
assessorament



Pla formatiu generic dels espais tests agraris

1r ANY

FORMACIO GENERICA
Gestié empresarial
Transformacié del producte
Manteniment d'eines i equipaments

FORMACIO HORTA
Sols
Infraestructures

FORMACIO RAMADERIA
Sanitat del ramat i maneig preventiu
Alimentaci6 i nutricié
Etologia i etnologia
Reproduccié
Maneig de pastures
Maneig de cultius extensius
Fertilitzacio
Instal-lacions
Operacions de munyida

DEFINICIO | FUNCIONS
Professional que actua de
forma puntual en els ET per
resoldre problemes i dubtes

ASSESSORAMENT

DEFINICIO | FUNCIONS
Mentor: ramader del sector. Aporta experiencia,
suport emocional, xarxa professional, vincle amb el
sector, orientaci6 técnica, coneixement del sector
Responsable de I'ET: tecnic no ramader. Seguiment
i compliment dels objectius del projecte, auto
avaluacié, introduccié i personalitzacio de l'itinerari
formatiu. Gesti6 de conflictes i mediacié i gesti6 del
manteniment i funcionament de I'explotacié

ACOMPANYAMENT

2n ANY

FORMACIO GENERICA
Adaptacié del pla d'empresa
Comercialitzacio
Gestié econdmica i financera
Gestié d'empresa (tipologies i
relacions laborals)
Tramitacié empresarial i DARP
Comunicacié
Manteniment d'eines i equipaments

FORMACIO HORTA | RAMADERIA
Jornades i novetats sectorials
Fitosanitaris (formacié preceptiva)

TEMPORITZACIO

No hi ha una borsa d'hores definides pels
assessoraments ja que es parteix de la

base que només se'ls avisara per

guestions que siguin més técniques
El procediment de contacte es realitzara a
través del mentor de I'emprenedor o del

responsable de I'ET

TEMPORITZACIO
Possibilitat que I'emprenedor
comenci en la granja d'acollida del
tutor per agafar certa experiéncia
1r any acompanyament setmanal
per part de les dues figures
2n i 3r any frequéncia de 15 dies
ja sigui trucada o visita, i a
demanda de I'emprenedor

3r ANY

FORMACIO GENERICA
Gestié d'empresa (tipologies i
relacions laborals)
Manteniment d'eines i equipaments

FORMACIO HORTA | RAMADERIA
Jornades i novetats sectorials
Fitosanitaris (formacié preceptiva)

CONSIDERACIONS
Possibilitats d'assessoria per
part del DARP (EA o
dinamitzacié de joves)

CONSIDERACIONS
El mentor
acompanya. No
decideix per
I'emprenedor
Cal que garanteixin
el dret a l'error
Unic responsable
per a tots els ET?



Governanca

Es defineix la governanca d'un espai test com la coordinacié, administracié i
articulacié de les diverses funcions o tasques de I'espai test agrari, que asseguren la
dinamitzacié i comunicacié entre totes les persones i entitats participants en el
dispositiu. La governanca s'estableix mitjangant els estatuts de I'entitat gestora, si és
el cas, o mitjancant acords, convenis, pautes, pactes i / o consensos entre els actors
implicats.

Per tal de definir la governanca cal tenir clar quin tipus de relacions s'establiran entres les
diverses entitats i agents del dispositiu per tal de poder prendre decisions i dur-les a terme.
En aquest sentit, cal definir una governanca solida i flexible que es pugui modelar a mida
que el projecte pren forma i evoluciona.

Cal tenir en compte, també, que la representacié d'aquestes entitats es porta a terme per
persones amb les seves creences i vulnerabilitats. Atendre les necessitats de cada una de
les entitats que en formen part, fara que la governanca sigui més solida.

Per tal que la governanca d'un espai test agrari funcioni, cal que estigui al servei de les
persones i dels principals objectius del dispositiu. En aquest sentit, es garanteix que la
governanca és al servei de I'espai test agrari si hi ha:

e Transparéncia: una manera de tenir cura de les entitats i persones que en formen part
és promoure la transparéncia. Cal doncs, garantir mecanismes de contrast i
comunicacio entre totes les entitats.

e Autonomia: les tasques encomanades a cada una de les entitats definira el
funcionament quotidia de l'espai test agrari i, per aquest motiu, ha de quedar
explicitada l'autonomia i les relacions entre elles. Aixi doncs, és recomanable donar
'autonomia necessaria a les entitats per ser eficients. Han de tenir poder per decidir
sobre la seva propia tasca, amb informacié suficient per prendre aquestes decisions i
amb confianca des del lideratge.

e Confianca: cal establir mecanismes per tal de generar la confianca sobre la qual es
construeixi aquest dispositiu. Exercir la transparéncia i la comunicacié és un mecanisme
eficient, perd també pot ser interessant explorar accions més informals que permetin
generar relacions internes entre les entitats més fluides.



La governanca no és una cosa estatica. Cal poder contrastar el funcionament de l'espai test
agrari, i poder reflexionar sobre I'evolucié del projecte des d'una mentalitat oberta per tal
de modificar les accions que ja no siguin operatives cap a noves formes d'operar.

Tal i com s'indica en la propia definicio, la governanca també es definira en funcié del tipus
de lligam que s'estableixi entre els actors de l'espai test agrari. En aquest sentit, es pot
optar per a crear, a grans trets, una entitat gestora amb personalitat juridica propia o bé
regular la governanca de l'espai test agrari mitjancant acords o convenis que estructurin i
marquin les pautes de la governanca de I'espai test agrari.

La creacié d'una entitat gestora amb personalitat juridica propia comporta alguns
avantatges com que ja s'estableix una governanca predefinida segons la tipologia d’'entitat.
També pot facilitar la cerca i demanda de suport economic a través de diverses
subvencions a les quals es pugui optar. Tot i aix0, cal tenir en compte que pot ser que
alguns actors clau no puguin crear o participar d'aquesta nova entitat. A més, pot suposar
afegir una nova estructura al territori que dificulti les relacions fluides entre els actors. Si el
grup motor proposa la creacié d'una entitat gestora, caldra que valori quina forma juridica
s'ajusta a les necessitats tant de funcionament com de governanca i que es valorin els pros
i contres d’'aquesta accio.

La redaccio d'un conveni o acord de col-laboracié i participacié en un espai test agrari es
pot dur a terme quan les tasques de la governanca es poden assumir de forma directa per
part dels actors clau de I'espai test agrari. En aquest sentit, el disseny de la governanca pot
ser més complex perque totes les tasques han de quedar adjudicades a alguna entitat
participant al dispositiu. Per contra, pero, pot agilitzar la constitucié i posada en marxa de
I'espai test agrari, ja que la signatura d’'un conveni o acord entre els actors facilita que totes
les entitats la puguin assumir. Aquest conveni haura de recollir de forma concisa i explicita
les tasques i rols de cada actor clau, el funcionament de la coordinacié de la cerca i la
selecci6 d'emprenedors de les relacions juridiques i legals entre entitats i de les
aportacions economiques 0 en espeécies previstes per cada una de les entitats. Si el grup
motor proposa la redaccié d'un acord o conveni de collaboracié, també caldra que es
valorin els pros i contres d'aquesta accio.



Tasques i rols de les entitats

La complexitat de l'estructuracié d'un espai test agrari, requereix organitzar la governanca
en rols i tasques per tal de poder acordar i acotar les responsabilitats de cada una de les
entitats participants a l'espai test agrari. L'equip motor de l'espai test agrari en creacio
caldra que consensui, a través de la governanca, les tasques i rols que cal desenvolupar per
part de cada entitat, per a poder recollir, posteriorment, un document de treball que
permeti visualitzar el funcionament intern de I'espai test agrari.

Tasques associades a les funcions a desenvolupar en un espai test agrari:

Les tasques associades al suport fisic corresponen a tasques lligades a la logistica i
gestio. Aquestes tasques poden ser més puntuals o bé requerir un seguiment periodic de
la finca, de manera que en alguna s’hi poden incloure entitats col-laborades pel seu
caracter puntual.

e Inversions inicials: en el casos que la finca no estigui en produccié en el moment
d’iniciar un espai test agrari, requerira, molt probablement una inversio inicial per a
posar a punt la finca per linici de l'activitat. Aquesta inversio, que caldra consensuar
amb el titular (o futur titular) de I'explotacio, és important que permeti I'entrada de
'emprenedor en les millors condicions per tal que pugui iniciar la seva activitat
empresarial el més aviat possible. En el cas d’explotacions en funcionament en format
efimer i que requereixin una millora dels equipaments caldra valorar com es fa aquesta
inversio i el retorn que tindra 'espai test agrari en el cas que aquesta la faci el mateix
dispositiu.

e Manteniment de les finques: al llarg del test d'activitat caldra vetllar per I'explotacio
agraria en mateéria d'equipaments, maquinaria etc. En el cas d'avaries, tasques de
manteniment, millores, etc. caldra que una entitat es pugui ocupar de gestionar
I'execucid de les accions necessaries per al manteniment del bon estat de I'explotacio.
En aquest sentit, caldra fixar de forma explicita en els drets i deures de I'emprenedor
quines tasques corresponen a l'espai test agrari i quines al mateix emprenedor. El
desenvolupament d'aquestes dependra molt de la implicaci6 que pugui tenir
'emprenedor aixi com la capacitat economica de l'espai test agrari.

e Analisi i avaluacié de l'evolucié de la finca: es recomana que almenys un cop I'any una
entitat especialitzada faci una analisi i valoracio de la situacié global de la finca per tal
de veure'n la seva evolucio. Aquesta analisi sera molt util per I'espai test agrari per tal
de veure I'Us que se'n fa i les necessitats que se'n puguin derivar. Perd també tindra un
alt valor per a 'analisi que en pugui fer 'emprenedor, amb la finalitat de millorar el seu
maneig i treballar des d’'una visi6 de millora de la finca amb l'activitat agraria que s'hi
desenvolupi.




Les tasques associades al suport legal sén les tasques que contenen una carrega de
responsabilitat més alta. Aquestes fan referéencia sobretot a oferir la legalitat necessaria
per tal que 'emprenedor pugui desenvolupar el seu projecte agrari en condicions. Aquesta
cobertura legal, com ja s’ha comentat, actualment no té una resolucié Unica i caldra
acordar el mecanisme de cobertura legal amb tots els actors clau i I'entitat o persona que
assumeixi aquests rols.

e Titular explotacio: I'entitat o la persona que assumeixi la titularitat de I'explotacio, sera
la responsable davant I'administracié publica competent de l'activitat empresarial que
es dugui a terme en aquesta explotacio. Aixi doncs, cal garantir que l'entitat o persona
responsable pot assumir aquest paper i que, en cas que sigui possible, pot rebre ajuts
derivats de l'activitat agraria de l'explotaci6. La tramitacié6 de l'alta o el canvi de

titularitat inicial, en el cas d'una explotacié agraria ja en funcionament, s’haura de fer a
I'inici de I'espai test agrari i amb una certa previsié per evitar retards en la tramitacio i
altres problemes. En el cas de les finques efimeres en les que s'opti per un relleu
generacional, la situacié pot ser més facil ja que la titularitat la pot mantenir el pages en
procés de jubilacié mentre duri el test d’activitat.

e Gestid i seguiment de lI'explotacié agraria: aquesta tasca es pot dur a terme de forma
independent de l'anterior tot i que cal una altra capacitat de coordinaci6, comunicacié i
entesa amb el titular de [lexplotaci6. ElI seguiment daquesta implica un
acompanyament tant a nivell de maneig, com de gesti6 i tramitacié burocratica de la
propia explotacid. Aixi doncs, és important que hi hagi comunicacié fluida entre el
titular i les oficines comarcals del DARP, per tal de garantir la transparéncia i bones
practiques de l'espai test agrari.

e Gestié i seguiment del pla d'empresa: el pla empresarial inicial de I'emprenedor
probablement es veura modificat per la realitat del dia a dia del projecte. L'objectiu de

I'entitat responsable d’aquesta tasca, sera acompanyar I'emprenedor en el seguiment,
la gestio i els canvis necessaris en el pla dempresa, per tal d’evolucionar cap a una
millora del projecte. Cal remarcar que cal promoure de forma activa que el propi
emprenedor prengui les decisions que cregui convenients. També és important que
'emprenedor assoleixi una mirada critica i constructiva del seu projecte, per tal
d'empoderar-lo i dotar-lo d'eines que I'ajudin a la presa de decisions.



e Comptabilitat i gestié econdmica: la gestié economica també és una tasca que cal dur a
terme de forma curosa, ja que és necessaria una gestidé constant i periodica que
permeti veure desviacions sobre la comptabilitat esperada i que permeti fixar un preu
del producte just per lI'emprenedor. Per altra banda, també caldra promoure la
formacié i aprenentatge per part de l'emprenedor, de les tasques basiques de
comptabilitat per tal que al llarg del test d'activitat pugui adquirir una major autonomia.

e Cobertura de la persona emprenedora: la relacié laboral i econdmica que s'estableix
amb I'emprenedor és una tasca clau dins del suport legal. L'articulacié de la relacio
laboral marcara I'entitat o la persona que assumeix aquesta tasca, de manera que cal
reflexionar a fons sobre la cobertura que I'espai test agrari vol i pot oferir. En tot cas,
I'entitat o persona que assumeix aquesta tasca haura de tenir una coordinacié i
comunicacio fluida amb la titularitat de I'explotacio.

Les tasques associades al suport integral son clau per a l'aprenentatge de 'emprenedor i
requereixen d'una certa periodicitat. Aquestes es poden dur a terme des de diverses
tipologies d’entitats clau o col-laboradores i tenen un alt component d'acompanyament
personal.

e Gestid de la formacid: I'aprenentatge i formacid necessaria per a cada emprenedor ha
de ser una questié forca personalitzada depenent de la trajectoria, formacio i
experiéncia que aporta I'emprenedor. Aixi doncs, sera necessari un bon coneixement
de la formacié existent i de les necessitats formatives en la finalitat productiva de I'espai
test agrari. També es recomana una bona connexi6 i comunicacié amb escoles agraries
i oficines comarcals del DARP, ja que bona part de la formaci6 pot ser convalidada com
a formacio per a la incorporacié de joves en 'ambit agrari.

e Formacié: la tasca de la formacio recaura molt probablement en entitats i programes
que ja treballin en aquest ambit i que ofereixin formacio6 tant agraria com empresarial.
Aquesta tasca es pot desenvolupar entre un o més actors de l'espai test agrari, en
funcié de la seva especialitat i organitzacié anual de la formacio.

e Assessoraments i gestié dels assessors: a Catalunya existeixen diversos serveis de
suport i acompanyament pages que poden fer-se carrec de la gestié de I'assessorament
aixi com del seu cost economic. En el cas que sigui possible, aquest fet pot facilitar la
seva incorporacié a l'espai test agrari alhora que dona relleu i afavoreix la tasca del
propi servei.




e Tutoria: aquesta tasca recaura en una entitat que tingui un bon coneixement de la
realitat territorial de I'espai test agrari. L'entitat responsable haura de donar un suport
periodic a 'emprenedor i acompanyar-lo i resoldre les necessitats que puguin anar
sorgint. La coordinacié i comunicacié amb les entitats de formacié i de la gestié de la
formacié haura de ser total, aixi com amb les tasques de la gestié i manteniment de la
finca. Per tant, pot ser necessaria la creacié d'un equip de treball comu entre totes
aquestes tasques.

e Mentoria: 'acompanyament més técnic de I'emprenedor recaura sobre la figura del
mentor. Aquesta figura ha de tenir un perfil altament professionalitzat en la finalitat
productiva de l'espai test agrari, per tal que pugui guiar a 'emprenedor en questions
técniques del maneig de la produccié. En aquest sentit, es recomana que sigui un pages
professional de la zona que tingui experiencia i coneixement del territori i del sector
productiu on s'emmarqui l'espai test agrari. Ha de tenir ganes d'acompanyar a noves
incorporacions al sector agrari i tenir eines comunicatives per a poder-ho dur a terme.

Les tasques associades a la governanca fan referencia a la gesti6 integral i general de
I'espai test agrari. Tenen una gran importancia per al correcte funcionament de la resta de
tasques irolsison la part més visible de I'espai test agrari de portes enfora.

e Coordinacié: I'entitat coordinadora de l'espai test agrari ha de poder exercir aquesta
tasca amb total confianga i comunicacié amb la resta d'actors; ha de permetre oferir
una visio global del funcionament de l'espai test agrari i avancar-se a les possibles
necessitats dels actors que en formen part. També haura de gestionar sessions
periodiques de seguiment i avaluacié amb la resta d'actors clau i colslaboradors, a part
de ser la cara visible de portes enfora.

e Comunicacié: l'estrategia de comunicacié de I'espai test agrari també ha de ser una
tasca ben planificada per tal de promoure el dispositiu i donar a coneixer les accions
que s’hi fan i les activitats productives que es duen a terme. Cal plena coordinacié amb
la resta d'actors participants a l'espai test agrari.

e Gestid convocatories d'accés: cal una persona que prepari i gestioni les diferents
convocatories que vagin sorgint en I'espai test agrari, segons el protocol que s'estableixi
entre tots els actors participants en el dispositiu. En aquest sentit, cal remarcar que tots
els actors hauran de participar d’aquest procés en alguna de les fases, pero cal una
figura responsable de la gestié d'aquestes convocatories, contacte amb possibles
emprenedors, etc.




Tipologies d’entitats que poden formar part d’'un espai test agrari

Els espais test agraris son uns dispositius plurals que han de permetre unir esforcos i
sinergies entre les entitats i persones d'un mateix territori, que treballen per a la
incorporacié de joves al sector agrari i pel relleu generacional. En aquest sentit, I'espectre
d'actors que poden participar en un espai test agrari €s molt ampli i convé principalment,
que s'hi trobi I'encaix de participacié més enlla de la figura juridica que tingui. La presencia
d'unes o altres entitats estara directament relacionat amb l'univers d'actors de cada
territori, amb la disponibilitat de temps per part de cada actor i amb els acords que puguin
sorgir entre les parts. Aixi doncs, en cap cas cal garantir la preséncia d’'una o altra tipologia
d’actors, siné que la configuracié dels actors que participen en l'espai test agrari vindra
donat per la seva disponibilitat i predisposicio.

Tipologies d'entitats

ENTITATS ENTITATS
PUBLIQUES PRIVADES
Ajuntaments Escoles agraries Sindicats agraris Associacions de
(DARP-Generalitat) defensa forestal
Consorcis Associacions de
productors Entitats de custodia
Consells comarcals Centres educatius del territori
Associacions de
consumidors Fundacions privades
Mancomunitats
Associacions de Agrupacions de
propietaris defensa vegetal
forestals

Agrupacions de
defensa sanitaria

EMPRESES PERSONES
Cooperatives Consultories/ Propietaris Pagesos en
agraries/ de serveis Assessories forestals actiu/retirats

Centre educatius
privats



Formalitzacié de la governanca

Per tal d'aconseguir compromisos i consensos per part de tots els actors participants en
I'espai test agrari, cal formalitzar d'alguna manera la governanca. Aixi doncs, la primera
decisi6 a prendre sera si l'espai test agrari necessita la creacié d'una entitat amb
personalitat juridica propia, o cal un procés de formalitzacié de la governanca més informal
i sense una entitat nova.

Un espai test agrari amb una personalitat juridica propia proporciona al dispositiu una
governanca i un funcionament que ja vindra marcat per la tipologia de l'entitat creada.
D'aquesta manera, es facilita el procés de la governanca i, en cert sentit, s'agilitza la posada
en marxa de l'espai test agrari. Tot i aix0, cal tenir en compte que la constitucié d’'una
entitat amb personalitat juridica requereix de certs passos. El primer de tots és la tria del
tipus d’entitat a crear en funcié de la finalitat que se li vulgui donar, la naturalesa dels
actors fundadors i participants en aquesta entitat gestora i les disponibilitats economiques
i de temps de cada membre. Un cop triada la tipologia d’'entitat caldra formalitzar tota la
tramitacié per posar-ho en funcionament segons el tipus d’entitat que el vulgui crear.

Hi ha diverses opcions a I'hora de formalitzar I'espai test agrari:

Acord de les entitats participants mitjancant un conveni de col-laboracié

La redaccié d'un conveni o acord de col-laboracié és una eina molt utilitzada per les
administracions publiques per dur a terme projectes que solen ser temporals. La facilitat
en la seva redaccio i la seva poca implicacié juridica, fa dels convenis una bona eina per
engegar un projecte que esta en un cert periode de proves o que es vol engegar amb certa
rapidesa. Les entitats participants signen un acord en relacié al projecte de l'espai test
agrari, en el qual s'hi estableixen els rols, els drets i les obligacions que compleixen cada
una de les entitats, la forma de governanca i les disponibilitats pressupostaries, si s'escau.

Avantatges:
e Facilitat de desenvolupament per part d’administracions publiques.
e Convenifet a mida per les parts.
e Flexibilitat administrativa i economica.
Inconvenients:
e No es constitueix una entitat amb personalitat juridica.

e (al establir un bon mecanisme de governanca.
o Dificultats per aconseguir financament destinat explicitament als espais test agraris.



Associacio

Les associacions sén entitats sense anim de lucre, constituides voluntariament per tres o
mes persones per a complir una finalitat d'interes general o particular, mitjancant la
posada en comu de recursos personals o patrimonials amb caracter temporal o indefinit.
Poden dur a terme activitats economiques accessories o subordinades al final, si els
rendiments derivats es destinen exclusivament a I'acompliment d'aquesta.

En aquest cas, una associacio destinada a
la finalitat de la gestid d'un espai test
agrari podria tenir per socis, als actors
participants a I'espai test agrari i que
I'associacio sigui la titular de les
explotacions, oferint suport als
beneficiaris que, en aquest cas serien els
emprenedors

Avantatges:

e Sense capital inicial obligatori.

o Flexibilitat en la gestié administrativa i economica, sempre que el volum economic sigui
reduit.

e Accés a subvencions especifiques.

e Figura ideal per establir contractes de custodia del territori entre els usuaris (socis de
I'associacio) i la propietat de la finca susceptible a incorporar-se a I'espai test agrari.

Inconvenients:
e No és una societat mercantil.

e La seva activitat economica no esta reconeguda especialment.
e Tractament fiscal desfavorable.



Cooperativa

Una cooperativa és una empresa formada per persones (fisiques o juridiques) que
s'uneixen de forma voluntaria per satisfer les necessitats i les aspiracions economiques,
socials i culturals en comU mitjancant una empresa de propietat conjunta i de gestid
democratica. Es constitueix amb un minim de dos socis o socies que hauran de realitzar
I'activitat cooperativitzada que correspongui segons la classe de cooperativa.

Hi ha diferents tipologies de cooperatives: agraries, de consumidors i usuaris, de credit, de
serveis, de treball associat, entre d'altres. En funci6 dels serveis que vulgui oferir i el paper
dels usuaris, sera millor una tipologia o una altra. Si els usuaris pel seu compte es volen
associar per oferir el seu treball a la cooperativa, el millor seria una cooperativa de treball
associat; pero si la cooperativa es genera per oferir serveis als usuaris, llavors el format
ideal seria el de cooperativa de serveis.

En el cas de Catalunya, la llei contempla també les cooperatives de foment empresarial,
una férmula que podria encaixar molt bé amb I'objecte dels espais test agraris. Tot i aixo,
aquesta formula esta pendent de ser regulada per la via del reglament. Un cop creada,
probablement sigui una de les més indicades per als espais test agraris.



De la tipologia de cooperatives que actualment sén
vigents, les que podrien articular-se en un espai test
serien cooperatives agraries (en el cas que I'impuls de
I'espai test agrari tingui per actors principals pagesos),
de serveis (en el cas que tant actors participants com
emprenedors formin part de la cooperativa) o de
treball (en el cas que els actors participants ofereixen
els serveis a emprenedors)

Avantatges:

e Gestié democratica i treball horitzontal.

e Bon tracte fiscal.

e Capacitat de treball interrelacionat entre cooperatives.

e Per a l'usuari suposa una forma juridica que li permet anar augmentant la seva
implicacié a mesura que avanca el seu projecte, podent ser part de la cooperativa a
I'acabar.

e Per als propietaris és una garantia de qualitat i gesti6 democratica de les seves
propietats al servei de I'espai test agrari.

Inconvenients:

e Control public important.
o Diferencies de regulacio en les diferents comunitats autonomes.

Fundacié

Una fundacié és una entitat no lucrativa, constituida per voluntat dels fundadors, ja siguin
persones fisiques o juridiques, mitjancant I'aportacié d'uns béns o d'uns drets per a la
realitzacio de finalitats o objectius d'interés general. Per crear una associacio cal la voluntat
de tres 0 més persones d'agrupar-se per aconseguir un objectiu comu d'interes general o
particular. Per constituir una fundaci6, a més a més s’ha de disposar d’'un patrimoni que es
destinara a la consecucio de la finalitat d'interes general.

S'entén per activitats d'interes general: activitats d'assisténcia social, civiques, educatives,
culturals, cientifiques, esportives, sanitaries, de cooperacié al desenvolupament, de
defensa de I'entorn, de foment de la economia o de la investigacio, de promoci6é del
voluntariat o qualsevol altra similar.



Una associacio pot perseguir els fins que desitgin els seus socis, sempre que siguin legals.
En canvi, la fundacié es dedica a perseguir fins d'interés general. L'0Organ de govern d'una
fundacié és el patronat. Les fundacions poden gaudir també del mateix tractament fiscal
que les associacions declarades d'utilitat publica. Les fundacions, com organitzacions no
lucratives, pel fet de no tenir anim de lucre, no poden repartir beneficis o excedents
economics que puguin obtenir. Les fundacions poden comptar en el seu si amb gent
assalariada a I'organitzacio i realitzar activitats economiques per a |'obtencié de beneficis,
sense prejudici que els beneficis obtinguts hagin de reinvertir en la mateixa organitzacio
per aconseguir els fins socials per als quals va ser creada.

Les fundacions poden gestionar directament explotacions economiques si l'exercici de
I'activitat constitueix per ell mateix el compliment de la finalitat fundacional o d'una part
d'aquesta finalitat, també si es tracta d'una activitat accessoria o subordinada respecte a la
finalitat fundacional o respecte a una parteixi d'aquesta finalitat. La dotaci6 inicial de la
fundaci6 ha de consistir en diners o en altres béns fructifers. La dotacié inicial en diners en
fundacions de durada indefinida: no pot ser inferior a 30.000 €; en fundacions temporals,
la dotacié inicial no pot ser inferior a 15.000 €. La dotacio inicial en béns, han de ser
fructifers i han de ser adequats per a iniciar o dur a terme les activitats fundacionals; aixi
mateix, han d'estar lliures de carregues que impedeixin o limitin d'una manera significativa
la utilitat publica. El seu valor no pot ser inferior a 30.000 € o 15.000 €, segons es tracti,
respectivament, d'una fundacio de durada indefinida o d'una de durada temporal.

La creacio6 d’'una fundacié implicaria que la
fundacio té la titularitat de I'explotacio i
ofereix serveis de suport i acompanyament
als beneficiaris que treballen la seva terra

Avantatges:

e Impuls personal i col-lectiu.
e Facilitat d'aportar capital privat.

Inconvenients:

e Control public important.

e Pocs beneficis fiscals a la propia activitat economica.

e S'exclou I'anim de lucre i els seus membres no poden exercir cap activitat retribuida,
per tant, no seria recomanable que propietaris o usuaris fossin membres de el patronat
de la fundacid.



Consorci

Els consorcis sén entitats de dret public amb personalitat juridica propia i diferenciada,
creades per diverses administracions publiques o entitats integrants del sector public
institucional, entre si o amb participacié¢ d'entitats privades, per al desenvolupament
d'activitats d'interes comu a totes elles dins de I'ambit de les seves competencies.

Els consorcis podran realitzar activitats de foment, prestacionals o de gestié6 comuna de
serveis publics i totes les altres que estiguin previstes en les lleis. També gestionen serveis
publics, en el marc dels convenis de cooperacid transfronterera, en que participin les
administracions espanyoles, d'acord amb les previsions dels convenis internacionals
ratificats per Espanya en la mateéria.

La creacié d'un consorci permetria articular entitats
publiques i privades en una entitat que podria ser la
titular de I'explotacié agraria del dispositiu mentre
que els emprenedors serien usuaris dels serveis que
s'oferis des del mateix consorci

Avantatges:

e Facilitat d'integrar sector public i privat.

e Formula per a la gesti6 de serveis publics.

e Recursos publics a disposicio directa.

e Forma juridica ideal per propietats publiques i per a poder-les relacionar, via contracte,
amb els usuaris.

e En el cas de propietats privades, el consorci pot exercir la funcié6 de mediacio entre la
propietat i ['usuari.

Inconvenients:
e Organ d'administracié no controlat pels usuaris.

e Polititzacié i dependencia dels pressupostos publics.
o Dificultat d'aportacié de capital privat.



El pla economic i financer de I'espai test agrari

L'espai test agrari ha de tenir un pla economic i financer que permeti avaluar la viabilitat
economica del programa, i en el qual es recullin els ingressos i les despeses, aixi com les
inversions necessaries per posar-lo en funcionament. El pla serveix per quantificar, ordenar
i avaluar economicament totes les decisions i totes les variables que s’han tingut en compte
al llarg del procés de conceptualitzacié de l'espai test agrari. El pla economic i financer cal
gue s'estructuri en base als agents clau i col-laboradors, i cal que especifiqui d'una manera
molt clara les responsabilitats economiques que assumeix cada agent implicat.

El pla economic i financer

0 Pla d'inversions inicials 9 Previsio de tresoreria

@ Pla de financament @ Compte de resultats

El pla d’inversions inicials recull totes aquelles despeses necessaries per iniciar el
programa, fent referéncia als recursos que cal invertir per poder posar en funcionament
I'espai test agrari. Aquestes estan sobretot vinculades a I'adequacié del suport fisic per a
que la persona emprenedora pugui dur a terme la seva activitat agraria. A aquest cal
incorporar, el pla de finangament, en el que s'estructuren les fonts que han de financar
cadascuna de les inversions necessaries, el detall del percentatge de cadascuna d'aquestes
fonts i la data aproximada en que es preveu obtenir-los. També es recomana que es tingui
en compte la tresoreria, amb les previsions de cobraments i pagaments, per poder
preveure les necessitats de diners en cada moment i aixi poder fer front a les
responsabilitats economiques que genera el projecte.

Finalment, cal determinar amb cura el compte de resultats, a partir dels ingressos i les
despeses anuals. En aquest punt és rellevant que cada espai test agrari diferencii de
manera molt clara quins conceptes estan vinculats a la gestié del dispositiu i quins ho estan
a l'activitat productiva. En funcié del tipus de suport legal que es consensui a cada espai
test agrari, algunes de les despeses poden anar associades al titular de I'explotacié agraria



0 a la persona emprenedora. En aquest sentit, en el cas que el suport legal es dugui a
terme mitjancant la contractacié de la persona emprenedora, els ingressos i despeses
hauran d'anar formalment lligats al titular de I'explotacid. En el cas que el suport legal es
faci a través de la figura d'un autonom de serveis agraris, caldra valorar si les despeses
associades a l'activitat productiva i de gestié de la finca van a carrec de la persona
emprenedora o del titular de I'explotacié agraria. En tots dos casos, pero, caldra que es
dugui una compatibilitat analitica de l'activitat empresarial del téster diferenciada del
funcionament de l'espai test agrari. Aquesta comptabilitat analitica permetra a la persona
emprenedora veure quines son les despeses i ingressos de la seva activitat agraria i
d'aquesta manera poder fixar els preus dels seus productes per tal d'acostar-se a la
viabilitat del seu projecte.

Per tant, cada espai test agrari ha de consensuar com s'estableixen les diferents
responsabilitats economiques i financeres per tal que el programa sigui viable i no generi
tensions ni entrebancs relacionats amb els diners. Cal tenir en compte que cadascuna de
les funcions de l'espai test agrari genera una serie de despeses a les quals cal fer front,
algunes de manera regular i altres de manera puntual. Totes aquestes despeses han de
quedar ben especificades en el pla economic i financer. Per tenir una idea sobre la tipologia
de despeses i d'ingressos que es poden generar en un espai test agrari, es llisten el
principals conceptes a tenir en compte per elaborar el pla economic i financer.

DESPESES

Inversions:

e Infraestructura agraria: I'espai test agrari ha de posar a disposicié de I'emprenedor els

factors de produccié com per exemple el sistema de reg, la maquinaria, els tancats pel
ramat, els coberts, etc. Aquests elements han de quedar definits a la diagnosi de finca i
seran diferents en funcié de cada orientaci6 productiva.

Gesti6 del programa:

e Coordinacié de l'espai test agrari: aquesta €s una despesa vinculada a les tasques de
funcionament i gesti6 del programa. Tal i com passa amb els serveis del suport integral,
es pot realitzar des d’'una entitat vinculada a l'espai test agrari o, eventualment, es pot
contractar de forma externa.




e Serveis d'assessorament, d'acompanyament i de formacio: aquests es poden oferir des
d'una entitat que ja dona aquests serveis al territori i que no suposen una despesa
directa o bé es poden contractar directament.

e Serveis de comptabilitat: cada espai test agrari tindra una necessitat de comptabilitat i
gestid que cal tenir en compte, que es pot assumir per part d'una entitat participant de
I'espai test agrari o bé contractant el servei.

e Pagament al téster: en funcié de com s'estructura la cobertura legal, cal tenir en compte
un pagament regular a la persona emprenedora.

e Amortitzacié de la inversié: la inversio inicial cal comptabilitzar-la al llarg d’'un periode

de temps determinat, en funcié de com s’hagi contemplat al pla economic i financer.

Gestio de la finca:

e Lloguer de la finca: en funcié del tipus de relacié que s'estableixi amb la propietat de la
finca, caldra tenir en compte, una remuneracié en concepte de lloguer de la finca.

e Lloguer de maquinaria: per tal de portar a terme algunes tasques agraries és probable
que calgui llogar maquinaria. Aquesta despesa pot ser puntual o periddica, pero cal
incloure-la com a despesa i fer-ne una previsié anual.

e Manteniment de la finca: la finca de l'espai test agrari té unes necessitats de
manteniment lligades a les infraestructures, equipaments, accessos, etc. La principal
despesa dins d’aquest conceptes sera la de material de reposicid, o bé hores de servei
en el cas de problemes que no pugui solucionar el mateix téster.

e Subministraments: la finca pot portar associades unes despeses de subministraments
(Ilum, aigua, etc.) que cal vetllar pel seu pagament i la seva legalitat.

Activitat productiva:

e Despeses directes: per produir pot ser necessari comprar tota una serie d'insums com
per exemple llavors, fertilitzants, medicaments, etc. Aquestes despeses directes poden
variar molt en funcié de l'activitat productiva de la finca. Tot i aix0, es recomana fer
aquesta previsio de despeses ja que ens servira per a calcular la fianca o el copagament
dels tésters, si s'escau.




e Gestid de residus: l'activitat productiva genera despeses associades a la gestié de
residus que cal contractar. En funcié de l'activitat productiva aquesta despesa pot ser
residual o més important.

o Certificacions: en el cas que el dispositiu estigui inscrit en una certificacio (ecologica o
certificacions de qualitat), caldra tenir en compte les despeses associades a la
certificacid, tant de renovacié i inscripcions com les despeses associades a les vendes
del producte amb certificat, si fos necessari.



INGRESSOS

Inversions:

e Ajudes publiques o subvencions: per tal de dur a terme els treballs dinversio i
adequacié de l'espai test agrari, el dispositiu pot optar a la peticié d’ajuts o subvencions
a través de les convocatories disponibles.

e Fons propis de les entitats: eventualment, les entitats participants en l'espai test agrari
poden fer una aportacié amb fons propis per a la inversio inicial.

Gesti6 del programa:

e Ajudes publiques o subvencions: el programa d'espai test agrari pot optar a rebre ajuts
o subvencions publiques per portar a terme totes o alguna de les funcions. Cada espai
test agrari ha de realitzar un mapeig de les possibles convocatories a les quals pot
optar i valorar-ne la seva gestio.

e Donacions: els espais test agraris porten a terme una funcié social i dimplicacié
territorial, que pot ser susceptible de rebre donacions per part de persones o entitats
interessades.

e Aportacio del téster a I'espai test agrari: s’ha de valorar si és necessari un copagament
i/o fianca per part de I'emprenedor i si aquest ingrés sera un import fixe a I'any o anira
lligat a la seva venda, de manera que l'espai test agrari cobra un percentatge de la
venda del producte de la persona emprenedora.

e Fons propis de les entitats: es pot consensuar amb les entitats participants a I'espai test
agrari la possibilitat que aquestes puguin fer unes aportacions periodiques anuals.
També es poden quantificar en aquest concepte els serveis que les entitats ofereixin a
I'espai test agrari sense cost addicional per part del dispositiu. En el cas que es
quantifiqui aquests serveis, també caldra tenir-los en compte en el capitol de despeses.



Gestio de la finca:

e Cobrament d'ajuts lligats a la PAC: en alguns espais test agraris hi pot haver ajuts
vinculats a la finca i a la seva gesti6. Aquests es poden considerar com a part dels
ingressos per produccié o com a part dels ingressos de funcionament de la finca. En tot

cas cal vetllar per tal que en la mesura del possible, es puguin rebre els ajuts lligats a la
PAC.

Activitat productiva:

e Venda de producte agroalimentari: I'activitat productiva de I'espai test agrari genera uns
ingressos que van directament lligats a l'activitat empresarial del téster. Aquests
ingressos poden variar de forma considerable entre activitats productives i també entre
els diversos anys del test d’activitat de les persones emprenedores. Es recomanable,
pero, tenir una previsié del volum de produccié de la finca per tal que I'emprenedor
pugui valorar I'eficiencia de la seva produccio.

e Visites formatives a l'espai test agrari: més enlla de la part de produccié agroalimentaria
de I'espai test agrari, també es poden generar ingressos per visitar la finca tant des d'un
punt de vista formatiu com pedagogic. Es recomana que aquesta activitat, si es porta a
terme, estigui consensuada amb la persona emprenedora i que hi pugui participar.



LA PERSONA EMPRENEDORA

El concepte de persona emprenedora o téster es defineix com aquella persona decidida a
comencar una activitat agraria en un programa d’incorporacié progressiva. La seva
motivacio principal és posar a prova una idea empresarial vinculada a la producci6 agraria
en un entorn de facilitacié i acompanyament, mitjancant un test d’activitat que li permet
experimentar durant un periode de temps acotat. Es un perfil que normalment no esta
vinculat de manera directa al sector agrari, sind que prové d'altres ambits de treball i que
aporta innovacio a l'activitat agraria.

Tradicionalment les explotacions agraries familiars s’han passat d'una generaci6 a l'altra,
sense cap necessitat de pensar en un relleu extrafamiliar de [lactivitat. Els canvis
socioeconomics de les darreres décades mostren con aquesta tendéencia esta canviant. Per
una banda, la pagesia amb origens agraris directes (pagesia tradicional) cada vegada veu
més limitat el seu relleu. Els factors son diversos, identificant-se tant en termes de viabilitat
economica, de traves legals o de patrons culturals. En tot cas, la realitat mostra com aquest
perfil de pagesia, malgrat ser el majoritari a Catalunya, presenta signes de davallada. Per
una altra banda, la pagesia que no té uns origens agraris directes (pagesia nouvinguda), ha
anat en augment en els darrers anys i es posiciona com un element essencial en els patrons
de relleu agrari i de rejoveniment de les arees rurals.

L'estudi Joves al Camp [2], en el que s'analitzen les incorporacions de persones joves al
sector agrari a Catalunya, identifica els segtents perfils, en funcié de 'origen familiar i de la
mobilitat de les persones que s'incorporen a l'agrari. Per una banda, mostra com el perfil
amb un major percentatge d'incorporacions és el de la pagesia tradicional, amb un 69% de
les incorporacions. Per una altra, posa de manifest que el percentatge de pagesia
nouvinguda és representatiu i que, per tant, requereix atencié per part de les politiques
publiques, amb un 31% de la mostra.

[2] http://www.odisseujove.cat/joves-al-camp/



Grafic 1: Pagesia en funci6 de l'origen familiar, 2008-14
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Grafic 2: Pagesia en funci6 de I'origen familiar i la mobilitat, 2008-14
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Els espais test agraris estan dirigits al perfil de pagesia nouvinguda, ja sigui rural o urbana.
Aquest fet no vol dir que la pagesia tradicional no participi dels programes, tot el contrari.
Les persones amb més experiéncia i bagatge en el sector agrari son essencials per
acompanyar i orientar les persones nouvingudes a la nova activitat i al nou territori. En
aquest sentit, el binomi de la pagesia tradicional que ja esta instal-lada amb la pagesia
nouvinguda que s'ha d'instal-lar, és essencial per garantir un bon aterratge al sectori a la
zona. A més, les persones que s'ofereixen a fer aquests acompanyaments comparteixen
criteris de model de producci6 i consum sostenible. En la major part dels casos responen a
una mirada agrosocial en la que la produccio és de base ecologica, la comercialitzacio és en
canals curts i la dimensio fisica i econdomica és petita. Aquest és el model que posa en
practica la nova pagesia i que respon a les noves demandes dels sistemes agroalimentaris
locals i dels reptes emergents de les zones rurals.



Caracteristiques

Segons un estudi realitzat en el marc del Grup Operatiu RETA, en base als espais test
agraris francesos, el perfil de persona emprenedora respon al de la pagesia nouvinguda, és
a dir, persones que no tenen un vincle familiar directe amb el sector agrari, tenint un
origen tant rural com urba. S'identifica tant amb dones com amb homes i el rang d'edat
varia des dels 25 als 45 anys. Els més joves tenen menys experiencia i formacié agraria,
mentre que els més grans normalment tenen un recorregut agrari més extens, malgrat no
tenir un vincle directe amb el sector.

Una altra manera d'identificar el perfil dels tésters és fent una analisi de l'alumnat de
I'Escola de Pastors de Catalunya. Aquestes persones son candidates directes a ser usuaries
d’'un espai test agrari ja que estan formades, pero els falta experiencia practica. Justament
la funcié del programa d'incorporacioé progressiva és que la persona emprenedora pugui
avancar en el cami de cerca d'autonomia i control en un entorn favorable que li faciliti les
primeres passes, que son les que acostumen a ser més vulnerables.

La infografia mostra com la majoria sén persones menors de 40 anys, tot i que hi ha un
percentatge que ha superat aquesta barrera. Per tant, el perfil majoritari és jove, pero
també cal tenir en compte persones que volen accedir al sector en un moment més madur
de la seva carrera professional. El percentatge d’'homes és superior al de les dones, pero en
algunes promocions aquest s'ha igualat. La realitat dels tésters mostra com la incorporacio
al sector agrari de la pagesia nouvinguda és indistintament d’homes i dones. En relaci6 al
estudis, hi ha un percentatge rellevant de persones que han cursat estudis universitaris,
dels quals una bona part no estan directament vinculats a I'agrari. L'origen s'identifica tant
en zones urbanes com rurals, tot i que la gran majoria no tenen cap relacié amb I'ambit
agrari familiar. El que si que tenen és un cert bagatge amb el sector, sobretot per haver-hi
treballat o per haver comencat ja la seva experiéncia agraria.

Per la seva banda, el perfil de pagesia nouvinguda acostuma a tenir més dificultats que la
tradicional per accedir als factors de produccid, sobretot a la terra. El fet de no gaudir d’'un
vincle directe amb el sector condiciona les possibilitat d’accés a través de la familia, fet que
pot limitar el procés d'instal-lacié. En molts casos, aquestes limitacions es compensen amb
projectes innovadors que requereixen de poca terra, de poca inversid i de pocs recursos
inicials. La majoria de models que es gesten en els espais test agraris responen a una Vvisio
agrosocial de la pagesia, en que es posen en marxa estrategies de proximitat, qualitat i
sostenibilitat. EI compromis de la nova pagesia en empreses sostenibles de produccio i
consum és un dels elements essencials que caracteritza la pagesia que s'incorpora de nou
al sector. Aquest fet s'afegeix a la voluntat de treballar en xarxa i de generar sinergies, tant
amb el territori proper com amb altres agents, ja sigui per produir, elaborar o
comercialitzar.



Perfil de I'alumnat de I'Escola de Pastors
de Catalunya

L'edat mitjana de 30 anys i el
90% tenen 40 anys 0 menys,
amb el grup d'edat de 26 a
30 anys el més representat

’—

El 20% dels estudiants amb
formacié académica han
completat estudis
relacionats directament amb
el sector primari (enginyeria
agronomica, agricultura,
agricultura ecologica, etc.) i
el 19% té estudis de ciencies
(biologia, medi ambient,
silvicultura, etc.)

El 10% no té cap relacié amb la
professid pastoral i nomeés el 16%
té una relacio familiar amb la
professio, tot i que més de la
meitat provenen de zones rurals
(56%)

Les dones representen entre
el 15% i el 47% dels
estudiants per any, amb una
mitjana del 31% de dones en
12 anys i una tendéncia a
augmentar el percentatge

La majoria viuen a Catalunya
(92%), la majoria procedents de
la provincia de Barcelona (54%)

El 53% ha cursat estudis
secundaris i batxillerats i el
37% té estudis universitaris

El 43% treballa abans
d'entrar a la formacié i el
39% esta a l'atur
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Serveis

Les caracteristiques que defineixen el perfil de pagesia nouvinguda son les que impliquen
unes necessitats especifiques que, normalment, la pagesia tradicional no té.Per donar
resposta a aquestes necessitats, els espais test agraris s'organitzen per oferir diferents

serveis a les persones emprenedores.

Necessitats dels testers

Formacié en competéncies
especifiques

Experimentar de manera
autonoma

Suport técnic integral

Acompanyament emocional

Facilitacié dels mitjans de
produccié

Accés a terra fertil i productiva

Contacte amb agents agraris

Insercié en el medi rural

En primer lloc, pel que fa al suport fisic, es
posa a disposicié de la persona emprenedora
tot alldo necessari per portar a terme la seva
activitat productiva. En aquest sentit, més
enlla de la terra fértil també s'ofereix bona
part de la infraestructura necessaria per
produir, des del sistema de reg fins la
maquinaria adient per a cada orientacio
productiva. Cada espai test agrari s'organitza
a la seva manera, pero en la majoria dels
casos els mitjans de produccié fisics formen
part dels serveis que ofereix el programa.

En segon lloc, els espais test agraris donen
una resposta a la necessitat d'adquirir
coneixements, tant teorics com practics,
especifics de 'ambit productiu en el que es
volen installar. A més, la majoria de
programes també reforcen un
acompanyament de proximitat en tots els
sabers necessaris per gestionar una empresa
agraria, aixi com aspectes més emocionals,
que es consideren igualment vitals. En aquest
sentit, I'espai test agrari posa a disposicié del
téster un itinerari formatiu d'experimentacio
per a la realitzaci6é del test d'activitat. Aquest
permet avaluar la idea empresarial de forma
responsable i autonoma, amb unes
dimensions reals, una durada limitada i un
marc que minimitza els riscos dels estadis



inicials del procés d’incorporacio agraria. L'objectiu del test d'activitat és avaluar el projecte
per part de la propia persona emprenedora amb la finalitat de decidir la seva incorporacié
definitiva, I'ajust o I'abandonament d'aquesta activitat.

En tercer lloc, des del suport legal, I'estructuracié del programa ha de permetre que la
persona emprenedora estigui coberta des d'un punt de vista de seguretat social, laboral i
fiscal. Al mateix temps que des de la seva condicié de téster ha de poder simular la seva
activitat empresarial, i per tant, comprar i vendre sense problemes. Tots aquests serveis
legals han de quedar definits i estructurats per tal de no provocar cap frau de llei.

Finalment, també és interessant tenir en compte que l'espai test agrari pot oferir serveis
addicionals al téster com sén I'habitatge, la comercialitzacié o els serveis agraris externs.
Cada espai test agrari valora les seves possibilitats i estructura els serveis addicionals que
té a l'abast i que poden respondre a les necessitats dels tésters.

Una vegada finalitzat el test d'activitat, des de 'espai test agrari, es pot donar suport en la
presa de decisions per a les fases posteriors d'insercié professional en el sector. En aquest
sentit, des del suport integral es poden donar orientacions sobre la cerca de finca,
I'adaptacié del pla d'empresa a la nova ubicacid, la sol-licitud d'ajuts d'incorporacié de joves
0 acompanyament en altres ambits que facilitin el transit cap a 'emprenedoria agraria.



SUPORT

FisIC

Serveis per als testers

Terra fertil i
productiva

Infraestructura
adequada

Maquinaria
agraria

SUPORT SUPORT SERVEIS
INTEGRAL LEGAL ADDICIONALS
Formaci6 Cobertura
continuaia seguretat Habitatge
mida social

Capacitat de
Assessorament

< e comprar i Comercialitzacio
técnic especific
vendre
Acompanyament
personal i Asseguranca Serveis agraris

professional



Requisits

Fruit de I'experiencia francesa, aixi com d'un procés d'analisi i reflexi6é portat a terme per un
grup de treball format per les escoles agraries del Departament d'Agricultura, Ramaderia,
Pesca i Alimentacid, I'Escola de Pastors de Catalunya i I'Associacié d'Iniciatives Rurals de
Catalunya (ARCA) s'identifiquen una séerie de requisits que haurien de complir les persones
emprenedores en un espai test agrari. S6n els condicionants basics que ajuden a garantir
la viabilitat del programa per tal que sigui el maxim efectiu, des d'un punt de vista general.

Cal que cada grup motor defineixi quins han de ser els requisits minims, tenint en compte
els parametres territorials, les orientacions productives de la zona, la tipologia de persones
emprenedores, etc. El desenvolupament dels criteris minims per a cada espai test agrari es
poden basar en els definits pel grup de treball:

e Formacié agraria: minim de 250 hores demostrables en el sector agrari en la qual volen
fer el test d'activitat.

e Experiencia agraria: no es considera un requisit indispensable, ja que precisament el
qgue proposa el test d’activitat és adquirir I'experiéncia necessaria per a engegar un
projecte agrari amb les maximes garanties. Si que es valora un minim recorregut agrari,
per tal que els tésters puguin afrontar en millors condicions el test d'activitat. Per tant,
I'experiéncia laboral en el sector agrari no €s un requisit siné6 un merit que pot donar
punts en el procés de seleccié de candidats.

e Pla d'empresa: cal que la persona emprenedora compti amb un pla d'empresa vinculat
a la seva idea d'activitat. Aquest s'anira ajustant a mesura que avanca el seu test
d’activitat, amb la finalitat que una vegada acabi el programa, la persona emprenedora
es pugi instal-lar en la seva propia finca.

e Compromis: la persona emprenedora ha de signar una carta de compromis en la que
es recull la seva voluntat d'iniciar i acabar el test d'activitat en les condicions que
s'estableixen en cada espai test agrari. S'hi poden incloure algunes clausules com per
exemple de rescissid en cas dincompliment, absentisme, males practiques a nivell
fitosanitari, deixadesa o Us inadequat en relaci6é al manteniment del material.

e Fianca: es recomanable demanar al téster una fianca inicial vinculada a la carta de
compromis, que forci la implicacié del téster al programa i pugui oferir més seguretat
per les dues parts.



o 4

Seleccio

Per tal verificar els requisits que s'han especificat en l'apartat anterior, cal que cada espai
test agrari defineixi el seu propi procés de selecci6 de les persones emprenedores. Els
principals elements a tenir en compte sén el procediment, la documentacié a presentar, la
valoracié dels requisits i la carta de compromisos.

Pel que fa al procediment cal obrir un procés de seleccié amb unes bases consensuades
que es difonen a través dels diferents canals escollits, per tal que arribi al public objectiu.
Cal que I'entitat encarregada d'aquest pas faci una correcta recepcié de les sol-licituds. Una
vegada rebuda tota la documentacié s'ha de realitzar una primera revisio dels expedients
per valorar que les persones candidates compleixen amb els requisits establerts a les
bases. Amb el llistat de persones pre-seleccionades es valorara la documentaci6 acreditada
i es fara una entrevista personal que serveix per avaluar de manera integral la persona
candidata.

Pel qué fa a la documentacié a presentar, cada espai test agrari ha de contemplar a les
bases de la seva candidatura quins son els elements que cal acreditar i que seran
avaluables. Per exemple, titols de formacidé o contractes de treball agrari, més enlla d'un
curriculum personal de la persona candidata.

La valoracié dels requisits ha de ser objectiva i s’ha de fer per part de persones
coneixedores del sector i del territori. Cada espai test agrari decideix qui forma part del
jurat del procés de seleccid i quin és el barem que fa servir per avaluar cada un del
requisits a tenir en compte.

Una vegada s'ha escollit la persona candidata, es recomana signar una carta de
compromisos, on queden recollides totes aquelles condicions essencials que marquen els
drets i deures de les parts. Per exemple, la durada del test d’activitat, la relacié econdomica,
el suport integral a rebre, la conducta a les instal-lacions, etc.

Cal escollir una epoca de lI'any adient a cada orientacié productiva i cada territori. El procés
hauria de coincidir amb una bona época agronomica i lectiva. S'ha d'evitar incorporar
persones en epoques on ja no hi ha marge per planificar i plantar conreus, i epoques on
sigui més complex arribar a captar a les persones interessades.



Procés de seleccio

Redactar les bases

J

Difondre el programa

)

Rebre les sol-licituds

)

Avaluar les sol-licituds

)

Convocar les persones candidates

)

Realitzar I'entrevista personal

)

Escollir la persona emprenedora

J

Signar la carta de compromis



FASES DE CREACIO DELS
ESPAIS TEST AGRARIS

Un dels aprenentatges, en la poca experiencia catalana
acumulada d'ideacio i creacié d'espais test agraris, és que
no hi ha una formula dnica per estructurar el seu
funcionament. Hi ha consens en qué els espais test
agraris requereixen dels suports fisic, legal i integral, i que
cal una governanca estructurada que ho integri, pero
encara no esta determinada una metodologia adient a
cada realitat territorial.

En aquest apartat es fa una aproximacié metodologica
basada en l'experiéncia de posada en marxa dels espais
test agraris catalans, fins la data, aixi com en els
documents tedrics que ja existeixen i marquen pautes
d’'actuacié. Es descriuen les quatre fases que shan
identificat per tal de posar un espai test agrari en marxa.
Per a fer-ho possible, cal que s'estructurin unes sessions
de treball liderades pel grup motor, en les que participen
tots aquells agents interpel-lats en el procés. Per realitzar
aquesta tasca es recomana posar-se en contacte amb
aquelles entitats que estiguin donant suport a la creacio
d’'espais test agraris o bé que ja hagin passat per aquest
procés.

Les sessions de treball poden variar en nombre i en
regularitat, en funcié de la realitat de cada grup motor. Es
recomana que es facin cada 2-4 setmanes, amb l'objectiu
de deixar marge entre reunio i reunio, pero sense perdre
el fil de la feina. També pot passar que hi hagi tasques
pendents que requereixen mes temps i que per tant la
regularitat no sigui igual entre una sessio i una altra. Es
recomana definir un cronograma a l'inici del procés que
sigui flexible i que es pugui adaptar a la realitat de
I'evolucio6 del grup motor.



Fases de creaciéo d'un espai test agrari

Y

FASE 1 FASE 2

Presa de contacte Estructuracid de

/ funcions basiques

FASE3 —3 FASEA4

Governanca Pla d'accié

ESPAI TEST AGRARI



Fase 1. Presa de contacte

Cerca d'informacio sobre els
espais test agraris

Posar-se en contacte amb entitats que
tinguin un coneixement directe dels
espais test agraris, per tal de contrastar
la idea i recollir el maxim d'informacio
actualitzada possible en relaci6 a la
creacié d'espais test agraris.

Constitucio del
grup motor

Identificar les entitats clau encarregades
de liderar el procés de creaci6 de l'espai
test agrari. El grup motor s'estructura en
la fase de presa de contacte i desapareix
en ['Ultima fase quan la governanca
queda definida. Es pot composar de
maneres diferents, des d'una Unica
entitat interessada fins a una amalgama
meés complexa d'entitats disposades a
treballar per la creacié de l'espai test
agrari. En tot cas, es recomana que sigui
un grup entre 2-4 entitats, compromeses
amb el procés i capaces de complir amb
les responsabilitats corresponents.

Definicié preliminar del model
d’espai test agrari

Definir els aspectes essencials que
defineixen el programa com per exemple

'ambit  territorial, la orientacio
productiva o la identificacié dels actors
clau i col-laboradors per al

desenvolupament d'un espai test agrari.

Organitzacié d'un calendari
de sessions de treball

Planificar les sessions de treball i
designar una persona o entitat
responsable de l'organitzacié i seguiment
del procés.



Fase 2. Funcions basiques

Es la fase d'estructuracié de I'espai test agrari, en la qual es defineixen les funcions de
suport fisic, suport legal i suport integral. La caracteritzacié dels suports és essencial
per definir I'estructuracié i la tipologia de I'espai test agrari. Aquesta fase s'encavalca
amb la seglent, ja que cada suport ha de ser assumit per una o diverses entitats. Per
aixd és molt important que el grup motor estigui ben format i que, a la fi d'aquesta

fase, tingui clar quins seran els actors claus i els actors colslaboradors, aixi com el seu
nivell d'implicacio.

Establiment de la funcié de suport fisic

L'objectiu d'aquesta funcio és dotar de I'espai fisic en qué es desenvolupa l'activitat agricola,
ramadera o forestal, aixi com dels mitjans de produccié necessaris.
Les tasques que cal dur a terme dins d'aquesta funcié son:

e Definir la tipologia i orientacioé productiva de |'espai test agrari d'acord a la realitat local, als
objectius del grup motor i, si escau, a la finca o finques disponibles.

e Seleccionar una finca o finques, tenint en compte els aspectes de titularitat i relacié amb la
propietat, aixi com els recursos de produccié i inversions.

» Verificar que es compleixen els requisits administratius i legals pel qué fa a la finca.

e Determinar amb claredat la relacio entre el suport fisic, la propietat i I'entitat gestora de
I'espai test agrari.



Establiment de la funcié de suport legal

L'objectiu d'aquesta funcié és definir el marc legal de I'espai test agrari, per tal que estiguin
cobertes tant les necessitats del téster com de les relacions contractuals i legals entre les

diferents entitats.
Les tasques que cal dur a terme dins d'aquesta funcié son:

e Determinar amb claredat I'actor que assumeix la titularitat de I'explotacié agraria i les
responsabilitats que se’'n deriven.

 Verificar la legalitat de I'exploraci6 agraria i procedir amb els tramits necessaris.

e Definir la relaci6 legal amb la persona emprenedora que asseguri la seva cobertura.

e Establir les implicacions legals, administratives i economiques de cada actor clau i

col-laborador de I'espai test agrari.
e Verificar els requisits administratius, legals i economics que I'espai test agrari ha de complir

en relacié a la persona emprenedora.

Establiment de la funcié de suport integral

L'objectiu d'aquesta funci6 és dur a terme el procés de formacié, acompanyament i
assessorament tecnic, empresarial i personal.
Les tasques que cal dur a terme dins d'aquesta funci6 son:

e |dentificar les persones o entitats que poden oferir la formacié, 'acompanyament i

I'assessorament.
e Establir acords de col-laboracié per tal d'estructurar el suport integral amb l'objectiu que es
pugui personalitzar per a cada persona emprenedora.



Fase 3. Governanca

Definicié de la governanca de
I'espai test agrari

Els actors «clau /o colllaboradors
defineixen les relacions entre ells, aixi
com les responsabilitats sobre
cadascuna de les funcions.

Identificacié de les persones
usuaries potencials

Analisi del public objectiu de l'espai test
agrari i de les vies de comunicacio per
accedir-hi.

Valoracio sobre la necessitat
d'una entitat gestora

La definici6 de la governanca mostra la
conveniencia que una entitat gestora
assumeixi les tasques de coordinaci6. Al
seu torn es valora si aquesta pot ser una
entitat existent o ha de ser de nova
creaci6. També es pot valorar la
possibilitat de crear una entitat gestora
per dur a terme alguna de les funcions
necessaries com el suport legal.

Establiment dels requisits
d’accés i procés de seleccié

Consens dels elements necessaris per
seleccionar la persona emprenedora en
funcié de l'espai test agrari i definicio
d'un comiteé de seleccio.



Fase 4. Pla d'accié

Es la fase de concrecié i consens en relacié al que s'ha treballat en les fases anteriors. El
pla d'accié és el resultat final del procés de creacié d'un espai test agrari, en el que es
recullen tots els aspectes sintetitzats en les 10 preguntes clau per posar en marxa

aquest tipus de dispositius.

Definicio de I'estructura del
document

Consensuar un index clar i operatiu que
permeti seguir les passes de la posada
en marxa de 'espai test agrari.

Establiment del
cronograma

Consens d'un cronograma realista en
base a la realitat de cada territori per tal
d'implementar el Pla d'Acci6.

Incorporar els
compromisos

Especificar responsabilitats adquirides
per les entitats participants en funci6 de
la seva disponibilitat i expertesa.

Definir el pla economic i
financer

Llistar totes les despeses i els ingressos
previstos, aixi com les fonts de
financament i les aportacions
economiques (dineraries o en especies)
que realitza cada entitat.



Redaccié
del pla d'accié

Traslladar les decisions preses en les
sessions de treball en un document marc
gue serveixi de pauta per a la
implementacio de l'espai test agrari.
Aquest pla d'accio es pot desenvolupar
des del grup motor o es pot realitzar

Verificacié de les 10 preguntes
clau

Respondre les 10 questions principals a
tenir en compte abans de posar en
marxa un espai test agrari, per tal de
verificar que els aspectes més rellevants
de l'espai test agrari han quedat recollits
en el pla d'accié.

conjuntament amb una altra entitat de
suport amb experiéncia en la creacio
d’espais test agraris.

Les 10 preguntes clau per posar en marxa un
espai test agrari

1.Hem valorat quina tipologia d'espai test agrari és més convenient tenint en
compte la nostra realitat local?
2.Hem concretat el suport legal que cobreix el nostre espai test agrari?
3.Hem seleccionat una finca o unes finques agraries adequades als nostres
objectius?
4.Hem definit la funcié de suport integral (acompanyament, assessorament i
formacio) de les persones emprenedores?
5.Hem identificat les persones emprenedores potencials i les vies de
comunicacié per informar-les?
6.Hem identificat els agents clau i els col-laboradors, aixi com la manera
d'implicar-los?
7.Hem concretat la governanca o |'entitat gestora de I'espai test agrari?
8.Hem definit un pla economic i financer que asseguri la viabilitat de I'espai
test agrari?
9.Hem verificat els requisits administratius, legals i economics que el nostre
espai test agrari ha de complir?
10.Hem tingut en compte les principals vies de comercialitzacié locals per als
productes agroalimentaris dels tésters?



Propostes d'index d'un Pla d'Accié

Proposta A

1.INTRODUCCIO

2.ESCALA PROGRAMA: ESPAI TEST
AGRARI
e |dentificacié d'actors
e Model de governanca
e Pla economic i financer de
I'espai test agrari
e Serveis addicionals

3.ESCALA FINCA. SUPORTS FISICS
e |dentificacié de les finques
Habilitacio i gestio de les
finques

4 ESCALA ACTIVITAT: TESTERS
e Captacio usuaris
e Suport integral
e relacio contractual tester-
programa
e Incorporacio de testers al
sector agrari

5.PREGUNTES CLAU

6.PROPERES PASSES

Proposta B

1.INTRODUCCIO

e Problematica

e Espaitest agrari

e Definicio, objectius i funcions

2.ESTRUCTURA

3.ROL DE LES ENTITATS
e Entitats del grup promotor
e Altres entitats

4.0N ES FARA L'ESPAI TEST
AGRARI? Parcel-la

5.PERSONES USUARIES DE L'ESPAI
TEST AGRARI
e Criteris de selecci6 de les
persones candidates

6. FUNCIONAMENT DE L'ESPAI
TEST AGRARI
e Seleccid de persones
candidates
e Incorporacio de la persona al
projecte d'espai test agrari
e Suportintegral
e Desenvolupament del projecte
agrari i seguiment

7.PLA ECONOMIC | FINANCER DE
L'ESPAI'TEST AGRARI



REFLEXIONS

Els espais test agraris sén programes nous al nostre territori, dirigits a persones
emprenedores que no tenen un vincle directe amb la pagesia i que necessiten aprendre,
experimentar i testejar, abans de donar el pas de crear la seva propia empresa agraria.

L'articulaci6 d'aquestes eines de dinamitzacié territorial es basa en metodologies
d'innovacié social, un element fonamental en els processos de desenvolupament rural per
a l'articulacié de nous programes. La necessitat de crear consensos que donin cobertura a
les diferents funcions que cal activar per tal que l'engranatge funcioni, posiciona la
governanca d'aquests dispositius com un element axial de la seva posada en marxa. En
aquest sentit, els enfocaments de participacié publico-privada sén imprescindibles per
articular eines, complementaries a les que ja existeixen, que donin resposta al repte de
fomentar una nova generacié agraria que implementi models sostenibles vinculats al
territori.

L'experiencia acumulada fins la data mostra com la major part d'espais test agraris es
basen en models vinculats en els sistemes agroalimentaris locals. Aquest fet posa en
evidéncia el valor de fomentar una nova generacio agraria que produeixi aliments arrelats
a la terra. Les persones emprenedores que passen per un espai test agrari i que després
emprenen pel seu compte, posen en practica experiéncies productives i comercials de
proximitat, ecologiques i a petita escala. En aquest sentit, s'identifica com els espais test
agraris acompanyen una nova generacio a testejar els seus models en base a uns criteris
de sostenibilitat tant social, com economica i ambiental. Aquestes experiéncies agraries
son generadores d'una alimentacié saludable i de qualitat, aixi com de tota una serie
d’'externalitats positives per a la societat vinculades a la gesti6 del territori.

Des d'una mirada de politica publica, aquest és un fet fonamental ja que es considera que
I'aportacié de la nova pagesia a la societat es multifuncional i totalment necessaria per
assolir fites estrategiques, con son els Objectius de Desenvolupament Sostenible de 'ONU.
Es per aquest motiu que s'haurien de considerar els espais test agraris com un element
integrat en les actuals politiques d'incorporacié al sector agrari, en el qual abans de
realitzar la primera instal-lacié al sector, s'hi pugui experimentar amb un test d'activitat.
Una vegada superada la fase d’experimentacio, la persona emprenedora ja esta molt més
preparada per donar la passa d'engegar el seu pla d'empresa, fer les inversions necessaries
i submergir-se en el dia a dia de 'emprenedoria agraria per compte propi.



A Catalunya hi ha entitats, tant sectorials com territorials, que treballen aspectes vinculats
als processos d'incorporacié progressiva al sector, amb eines com el suport pages, el relleu
agrari, els bancs de terres o els obradors compartits. Aquest és un valor fonamental per
articular la governanca d’'aquests programes, en els que cal comptar amb la participacié de
totes aquelles entitats que s’hi sentin interpel-lades. Els espais test agraris son eines
complementaries a les que ja existeixen i en molts casos el que cal fer és endrecar les
peces existents perque, en un mateix territori, es pugin aprofitar al maxim els recursos que
ja son actius. Per tant, totes les funcions que es puguin cobrir amb entitats que ja donin
aquests serveis, caldra orientar-les per aprofitar aquests recursos d'una manera eficient.

Cal tenir en compte que el procés de creacié d’'un espai test agrari requereix un cert temps
d'ideacid, de reflexié, de maduracié i de contrast, que cal realitzar amb molta cura i
perspectiva. Una bona manera d'inspirar-se és tenir en compte els referents que ja
funcionen, com, per exemple, els espais test agraris francesos que formen part de la xarxa
RENETA [3]. Aquesta la formen més de seixanta espais test agraris que es distingeixen per
la seva amplia diversitat de sectors productius, dentitats que els dinamitzen o de
I'estructuracié de les finques que els formen. També es recomana posar-se en contacte
amb la RETA [4], xarxa des de la qual es dona suport en els processos de creacié d'espais
test agraris a Espanya i que ha articulat un punt de trobada de totes aquelles entitats
motivades a posar en marxa programes de facilitaciéo progressiva de les incorporacions
agraries. La RETA s'activa 'any 2020 per dinamitzar les entitats locals motivades a posar en
marxa aquests programes, aixi com per traslladar a les administracions superiors les
necessitats i reptes vinculats a les emergents politiques publiques innovadores dirigides a
les noves generacions agraries. Finalment, a Catalunya, és la XEMAC [5] la plataforma que
treballa per dinamitzar els espais test agraris i les entitats que donen suport als processos
d'emprenedoria agroalimentaria, per tant, també es recomana establir-hi contacte per
facilitar els procés de creaci6 d’'un espai test agrari.

Si heu arribat fins aqui, confiem que aquesta guia us hagi estat d'utilitat. Hem volgut
compartir el coneixement adquirit en els darrers anys per tal que les incorporacions
progressives al sector agrari siguin una realitat. Tenim la voluntat ferma de treballar i fer
Xarxa perque una nova pagesia ens alimenti des de l'arrel de la seva essencia. Volem
territoris vius on l'activitat agraria sigui vertebradora del teixit economic i social, al mateix
temps que tingui cura dels recursos naturals i del paisatge mosaic al que dona forma.

[3] https://reneta.fr/
[4] https://espaciostestagrarios.org/
[5] www.xemac.org



Glossari

Actor clau
Persona o entitat juridica que assumeix el compromis de desenvolupar alguna de les
funcions de I'espai test agrari de manera directa o indirecta.

Actor col-laborador
Persona o entitat juridica que, en determinats moments, decideix col-laborar d'alguna
manera puntual amb I'espai test agrari.

Entitat gestora

Entitat amb personalitat juridica que articula les funcions basiques de l'espai test agrari:
suport integral, legal i fisic. Dinamitza i vetlla pel compliment dels acords i principis
d'actuacié a través de la governanca.

Espai test agrari

Programa de facilitacié dels processos progressius d'instal-lacié de nous agents al sector
agrari, coordinat mitjancant una governanca estructurada i consensuada amb tots els
agents implicats. L'espai test agrari s'estructura amb un suport legal, un suport fisic i un
suport integral que asseguren la realitzacié del test d'activitat.

Espai test agrari unic
Espai test agrari amb un Unic suport fisic en el qual pot haver un o diversos tésters.

Espai test agrari en arxipélag
Espai test agrari que disposa de diversos suports fisics alhora, en localitzacions
geografiques diferents, ocupats per diferents téster.

Governanca

Coordinaci6, administraci6 i articulacié de les diverses funcions o tasques de l'espai test
agrari, que asseguren la dinamitzacié i comunicacié entre totes les persones i entitats
participants en aquest. La governanca s'estableix mitjancant els estatuts de l'entitat
gestora, si és el cas, 0 mitjancant acords, convenis, pautes, pactes i / o consensos entre els
actors implicats.



Grup Motor

Actors clau i / o col-laboradors que impulsen la creacié d'un espai test agrari. S'estructura
en la primera fase del procés de creaci6 i desapareix quan queda definida la governanca de
I'espai test agrari, la qual pot ser assumida per I'entitat gestora.

Guia metodologica

Document que té per objectiu la definici6 dels espais test agraris i I'articulacié d'una
metodologia per a la seva implementaci6. Esta dirigit a aquelles entitats i persones que
tinguin la voluntat de crear un espai test agrari al seu territori.

Nous agents = new entrants = nous agricultors = pagesia nouvinguda
Persona sense origens agraris directes que s'incorpora al sector agrari de manera
professional.

Nova pagesia
Pagesia tradicional i pagesia nouvinguda que posa en marxa models agraris agrosocials
vinculats al territori, la proximitat i la sostenibilitat dels sistemes agroalimentaris locals.

Pla d'accié

Document de treball que és el resultat final del procés de creacié d'un espai test agrari. El
pla d'accié ha de recollir tots els aspectes clau d'un espai test agrari, concretant com es
desenvolupara cada funcié i els actors que intervindran en cada moment. El pla d'acci6
també ha de definir la governanca i la constitucié de I'entitat gestora, si cal.

RETA
Xarxa d'Espais Test Agraris d'Espanya.

Suport fisic

Funcié de l'espai test agrari en el qual es desenvolupa l'activitat agricola, ramadera o
forestal, i que inclou les terres, les instal-lacions, els equipaments o la maquinaria, entre
d'altres. En funcié de la disponibilitat al llarg del temps del suport fisic, poden donar lloc a
les tipologies descrites de suports fisics efimers o permanents. En funcié de la disponibilitat
d'un unic o diversos suports fisics dins d'un espai test, dona lloc a les tipologies d'espais
test Unics o espais test a arxipélag.

Suport fisic efimer
Suport fisic vinculat temporalment al desenvolupament d'un test d'activitat. Quan el
periode acaba, el suport fisic deixa de formar part de I'espai test agrari.



Suport fisic permanent
Suport fisic que perdura al llarg del temps en una mateixa localitzacié geografica, la qual
pot ser ocupada successivament per diferents testers.

Suport integral
Funci6 de l'espai test agrari que inclou el procés d'acompanyament a la persona
emprenedora des d'un punt de vista técnic, empresarial i personal, formaci6 especialitzada
i assessorament.

Suport legal

Funci6 de l'espai test agrari que defineix el marc legal d'actuacié, en que la persona
emprenedora té cobertes les seves responsabilitats laborals i fiscals com agent que
participa en una activitat economica.

Test d'activitat

Itinerari d'incorporacio progressiva al sector agrari que es desenvolupa dins d'un espai test
agrari. El test d'activitat ha de permetre avaluar el desenvolupament d'una activitat agraria
de forma responsable i autbnoma, amb unes dimensions reals, una durada limitada i en un
marc que minimitza la presa de risc. L'objectiu del test d'activitat no és altre que poder
avaluar el projecte per part del propi téster amb la finalitat de decidir la seva incorporacio
definitiva, I'ajust o I'abandonament d'aquesta activitat.

Téster = persona emprenedora = emprenedor
Persona que accedeix a un espai test agrari.

XEMAC
Xarxa d'espais d'emprenedoria agroalimentaria de Catalunya.
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